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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี 
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ในปี 2566 เป็นอีกปีหนึ่งที่ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ได้เผชิญความท้าทายในหลาย ๆ เรื่อง 

ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศที่ยังคงฟื้นตัวอย่างช้า ๆ  ในขณะที่เศรษฐกิจโลกยังคงมีปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ  ทั้ง

ในเรื่องภาวะจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน และสงครามอิสราเอล-ปาเลสไตน์  ที่ยังไม่ยุติ สร้างความวิตกกังวลในความไม่

แน่นอนของราคาสินค้า และวัตถุดิบ หรือความเสี่ยงด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น  อีกทั้งใน

ส่วนของอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีอยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้าท�าให้มีผู้เล่นรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรม

ยานยนต์ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลกระทบต่อการผลิตรถยนต์น่ังส่วนบุคคลในประเทศไทยเป็นหลัก

นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม
ประธานกรรมการ

นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์
กรรมการผู้อ�านวยการ

รายงานคณะกรรมการบริษัท
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บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มธุรกิจผลิต

ชิ้นส่วนยานยนต์และเครื่องจักรกลการเกษตร  รวมทั้งธุรกิจใหม่  ทั้งนี้ บริษัทมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 

2566 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด (“SAA”) เพื่อด�าเนินธุรกิจประกอบ

กิจการการผลิต และจ�าหน่าย ชิ้นส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรการเกษตร อุปกรณ์ต่อพ่วง และอุปกรณ์

การเกษตร ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัทที่จะใช้เทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญเพื่อยกระดับความสามารถในการผลิต 

และเข้าสู่อุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มจะเติบโตในอนาคต

นอกเหนือจากการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีแล้ว บริษัทยังให้ความส�าคัญกับการเตรียมความพร้อมในการพัฒนา

บุคลากร ให้เป็น  “ฅนสมบูรณ์” เป็นคนดีและคนเก่ง ปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ “ธุรกิจสมบูรณ์”  

ที่มีความมั่นคงและด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพที่ดี นอกจากน้ันบริษัทยังด�าเนินการในส่วนบรรษัทภิบาล 

หรือการดูแลสังคม โดยการพัฒนาชุมชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทให้เป็น “ชุมชนสมบูรณ์”  ที่มีความเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ถึงแม้บริษัทจะเผชิญความท้าทายต่าง ๆ  แต่ด้วยประสบการณ์

ที่สั่งสมมามากกว่า 60 ปี พร้อมกับการด�าเนินการตามแผน

กลยุทธ์ของบริษัทที่จะรักษายอดขายของบริษัทด้วยการหา

ค�าสั่งซื้อใหม่ ๆ มาเพิ่มเติม รวมถึงการบริหารต้นทุน การลด

ต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิต โดยมีการปรับ

เปลี่ยนเทคโนโลยีในการผลิต เช่น การใช้ระบบ Automation 

การปรับปรุงเครื่องจักรในการผลิต โดยมุ่งเน้นการประหยัด

พลังงาน ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และใช้พลังงานทดแทน 

ท�าให้ในปีนี้บริษัทยังรักษายอดขายและอัตราก�าไรในระดับที่

ดีได้  โดยผลการด�าเนินงานของบริษัทในปี 2566 มีรายได้

รวมทั้งสิ้น 9,201  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1 และ

มีก�าไรสุทธิ 979 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4

ผลการด�าเนินงานของบริษัทในปี 2566

รายได้รวมทั้งสิ้น ก�าไรสุทธิ

ร้อยละ 1 ร้อยละ 4 

9,201 
ล้านบาท  979 

ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และพันธมิตร
ผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจทุกท่าน ตลอดจนผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท

ทุกคน ที่ได้ร่วมสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปได้ด้วยดีตลอดมา 
และขอให้มั่นใจว่าภายใต้ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีอยู่

บริษัทจะด�าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และยึดหลักการบริหาร
จัดการตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร

ในปี 2566 Gross Domestic Product (“GDP”) เติบโตเพิ่มขึ้นจากปี 2565 ประมาณร้อยละ 1.9 ซ่ึงต�่ากว่าที่หลาย

หน่วยงานได้คาดการณ์ไว้ และ ยอดการผลิตรถยนต์ในประเทศมียอดรวมทั้งส้ิน 1.83 ล้านคัน ลดลงจากปี 2565 ร้อยละ 

3 โดยแบ่งออกเป็นผลิตเพื่อขายในประเทศ 717,424 คัน ลดลงร้อยละ 19 และผลิตเพื่อส่งออก 1,117,539 คัน เพิ่มขึ้น

จากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 12  ยอดผลิตรถยนต์รวม ชะลอตัวลงโดยปัจจัยหลักมาจากรถยนต์พลังงานไฟฟ้าที่ถูกน�าเข้ามา

ขายในประเทศได้ชิงส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ผลิตรถยนต์ภายในประเทศ
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ส่งมอบผลิตภัณฑ์
และบริการที่น่าเชื่อถือ 
ในราคาที่แข่งขัน
ได้ให้กับลูกค้า

สร้างการเติบโต 
ทางธุรกิจร่วมกับ
พันธมิตรและท�าตาม
สิ่งที่สัญญาร่วมกันไว้

มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ
และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคม

พัฒนานวัตกรรมและ
น�าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้เพื่อผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงใน
กลุ่มธุรกิจหลัก

ส่งเสริมความสามารถของ
องค์กรและบุคลากรให้
สามารถปรับตัวตาม
การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

1 2

4 5

3

ด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านวิศวกรรมชั้นน�า 
พร้อมสร้างความสมดุลระหว่างเทคโนโลยีที่ทันสมัย

กับความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม

เราจะเป็นบริษัทที่ได้รับความไว้วางใจ 
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SAT SMART CULTURE

สัญญาโปร่งใส

ใส่ใจเรียนรู้

สู่การเปลี่ยนแปลง 

แสดงการยอมรับ 

Spirit of Commitment, 
Integrity & Ethic

Mastery of 
Learning & Applying 
Technology

Agility

Respect Others 
and Value Diversity

สนับสนุนลูกค้า

Think Customers, 
Think Value
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ข้อมูลทั่วไป

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

Somboon Advance Technology 
Public Company Limited

บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน 
บริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีนโยบาย
ในการด�าเนินงานในกลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ ธุรกิจ
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เครื่องจักรกลการเกษตร 
และธุรกิจหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ

เลขที่ 215 หมู่ที่ 2 ถนนเทพรัตน ต�าบลบางโฉลง 
อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

เลขที่ 7/389 หมู่ที่ 6 ต�าบลมาบยางพร 
อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

0107547000664

02-080-8123

www.satpcl.co.th

425,193,894 บาท 425,193,894 บาท

ช่ือบริษัท

ช่ือบริษัท (ภาษาอังกฤษ)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท์

Wedsite

ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่และสาขา

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์: 02-009-9999

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด 
1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์: 02-677-2000

บุคคลอ้างอิง
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
2566 2565 2564 2566 2565 2564

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ
ราคาพาร์ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) * 19.50 18.70 17.97 12.40 12.18 12.16

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) * 2.30 2.21 2.24 1.71 1.54 1.59

ผลการด�าเนินงาน (พันบาท)
รายได้จากการขาย 9,089,398 8,931,372 8,598,180 0 0 2,700,082

รายได้รวม 9,201,308 9,093,388 8,727,221 1,102,980 1,015,761 3,305,578

ก�าไรสุทธิ 966,267 935,755 955,213 729,015 653,151 676,995

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,697,924 5,830,403 5,542,888 1,040,247 1,001,441 1,624,015

สินทรัพย์รวม 10,401,479 10,350,803 9,830,107 5,424,082 5,325,143 5,911,962

หนี้สินหมุนเวียน 1,769,121 2,054,232 1,892,112 61,000 58,087 678,715

หนี้สินรวม 2,108,405 2,384,508 2,187,699 150,915 144,776 743,172

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194 425,194

ส่วนของผู้ถือหุ้น 8,289,901 7,950,507 7,642,409 5,273,167 5,180,367 5,168,790

อัตราส่วนทางการเงิน
ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 11.89% 12.00% 13.01% 13.95% 12.62% 13.50%

ผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ถาวร (%)

45.44% 46.18% 47.20% 1,195.84% 1,115.58% 155.91%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.31% 9.27% 10.17% 13.56% 11.62% 11.78%

ก�าไรขั้นต้น (%) 18.19% 18.09% 19.25% 66.26% 64.15% 24.81%

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อ

หนี้สินหมุนเวียน (เท่า)

3.22 2.84 2.93 17.05 17.24 2.39

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ต่อหนี้สิน (เท่า)

2.65 2.33 2.39 13.77 13.69 1.66

อัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.25 0.30 0.29 0.03 0.03 0.14
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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1. โครงสร้างและการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ความเป็นมา

1.1.1 เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ 

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SAT”) ก่อตั้งเม่ือวันที่ 14 กันยายน 2538 ด้วย

ทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก คือ เพลาข้าง (Axle Shaft) 

ต่อมาในปี 2547 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 226 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นเดิม และได้แปลงสภาพเป็น

บริษัทจ�ากัดมหาชน และได้เข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2548 ด้วยทุนจด

ทะเบียน 300 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�านวน 300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจุบันบริษัท มีทุนจด

ทะเบียน 425,193,894 บาท

เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทได้ปรับโครงสร้าง

กิจการ โดยเปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจของ

บริษัทเป็น บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) ตาม

มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เม่ือวันที่ 

9 กันยายน 2564

อุตสาหกรรมยานยนต์ท้ังในประเทศไทย และระดับโลกก�าลังอยู่ในช่วงเปล่ียนผ่าน จากยานยนต์สันดาปภายใน (Internal 

Combustion Engine Vehicle) ไปสู่ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ 

มีผู้ผลิตยานยนต์ไฟฟ้ารายใหม่ มีการเปลี่ยนแปลงเชิงวิศวกรรม และการออกแบบในยานยนต์ไฟฟ้า มีนโยบายสนับสนุน

ยานยนต์ไฟฟ้าของประเทศต่าง ๆ  ปลายทางการส่งออกยานยนต์ของประเทศไทย มีนโยบายภาครัฐฯ ที่ผลักดันอุตสาหกรรม

ยานยนต์ไฟฟ้า (30@30) ตั้งเป้าหมายผลิตยานยนต์ไฟฟ้า เป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของการผลิตยานยนต์ทั้งหมดภายใน 

ปี ค.ศ. 2030 พร้อมทั้งประกาศนโยบายทางภาษีต่าง ๆ ในปี 2565 และอนุมัติมาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 

เพิ่มเติม ในปี 2566 เพื่อกระตุ ้นให้เกิดการขยายตัวในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า อย่างต่อเน่ืองในประเทศไทย  

เช่น นโยบายลดภาษีสรรพสามิต นโยบายลดภาษีน�าเข้า เป็นต้น

บริษัทสมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) หน่ึงในผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ขนาดใหญ่ในประเทศไทยได้เห็นถึง

โอกาส และความเสี่ยงต่อองค์กรท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอกดังกล่าว เป็นที่มาถึงความจ�าเป็นในการปรับเปลี่ยนทิศทาง

ขององค์กร และรักษาความต่อเนื่องของ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังน้ี

บริษัทมีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู ่เลขท่ี 

215 หมู่ที่ 2 ถนนเทพรัตน ต�าบล

บางโฉลง อ�าเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ 
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โดยพันธกิจแบ่งออกเป็น 5 ข้อ แต่ละหัวข้อ เน้นตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท ดังน้ี

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

และบริการที ่

น่าเชื่อถือ ในราคา 

ที่แข่งขันได้ให้ 

กับลูกค้า

พัฒนานวัตกรรม และ

น�าเทคโนโลยีที่ทัน

สมัยมาใช้เพื่อผลักดัน

การเปลี่ยนแปลงใน

กลุ่มธุรกิจหลัก

สร้างการเติบโตทาง

ธุรกิจร่วมกับพันธมิตร 

และท�าตามส่ิงที่

สัญญาร่วมกันไว้

ส่งเสริมความสามารถ

ขององค์กร และ

บุคลากรให้สามารถ

ปรับตัวตามการ

เปล่ียนแปลงของ 

สภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ

มุ่งม่ันในการใช้

ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และ

ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

ยกระดับคุณภาพชีวิต

ของคนในสังคม

วิสัยทัศน์

ด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านวิศวกรรมชั้นน�า 
พร้อมสร้างความสมดุลระหว่างเทคโนโลยีที่ทันสมัย

กับความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม

เราจะเป็นบริษัทที่ได้รับความไว้วางใจ 

ภายใต้วิสัยทัศน์ และพันธกิจข้างต้น บริษัท มุ่งมั่นในการสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายระยะยาวที่ก�าหนดไว้ คือ การเติบโตของ

ระดับรายได้รวมท่ีเฉลี่ย 7–8% ต่อปี และยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจภาย

ใต้แนวปรัชญา “3 สมบูรณ์สร้างสมดุล” มีความพร้อมในการปรับตัว

รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมในการด�าเนิน

ธุรกิจ

เป้าหมาย การเติบโต 
ของระดับรายได้รวมที่เฉลี่ย

7–8% ต่อปี

1 2 3 4 5
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จากการทบทวนกลยุทธ์ในปี 2566 ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว ผู้บริหารให้ความส�าคัญกับธุรกิจปัจจุบัน 

คือ การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับลูกค้าปัจจุบัน ด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคาที่แข่งขันได้ และพัฒนา

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อลดต้นทุน ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในขณะเดียวกันบริษัทด�าเนินการตามกลยุทธ์

ในการขยายธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมอื่น ๆ เช่นอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร 

และธุรกิจหุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ ผ่านการพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาให้

เกิดความหลากหลายของกลุ่มธุรกิจ น�าไปสู่การสร้างรายได้ใหม่ และกระจายความเส่ียงในธุรกิจยานยนต์ปัจจุบันของ

บริษัท

เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทสามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ บริษัทมีกลยุทธ์ และแนวทาง

ในการด�าเนินงาน ดังต่อไปนี้

1. ด้วยสถานการณ์ปัจจัยภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไปในเชิงโครงสร้างของอุตสาหกรรมยานยนต์ ท�าให้ภาวะการแข่งขัน

ด้านราคาเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับมีความต้องการลูกค้าในการลดต้นทุนช้ินส่วนยานยนต์ บริษัทจึงด�าเนินการปรับตัว

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการลดต้นทุน (Cost Competitiveness) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตให้มีความยืดหยุ่น และเชื่อมต่อกันมากขึ้นด้วยการน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัย และระบบการผลิตแบบ

อัตโนมัติ การปรับเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนที่แข่งขันได้ดีขึ้น การลดการใช้พลังงานด้วยการปรับเปล่ียนอุปกรณ์

ที่เกี่ยวข้อง และปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตบางส่วนให้ใช้พลังงานลดลง การติดตั้งระบบ Solar Cell รวมถึงเปิดโอกาส

ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการ และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (continuous improvement) 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าในทุกระดับ เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงความต้องการของ

ลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่น โดยมุ่งหวังที่จะรักษาฐานลูกค้าหลักให้ได้ต่อเน่ือง อีกทั้งบริษัทยังมีการวางแผนเพื่อหา

โอกาสเข้าสู่ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของลูกค้าใหม่ รวมถึงการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อรักษายอด

ขายให้สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ตลอดจนให้ความส�าคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในการ

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ อาทิ การลดการใช้ไฟฟ้า น�้า ของเสีย และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อสร้างสมดุลระหว่าง

การใช้เทคโนโลยี และการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

2. ยานยนต์ไฟฟ้า ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงส�าคัญของอุตสากรรมยานยนต์ในไทย เห็นได้ชัดเจนจากยอดจ�าหน่ายในปี 

2566 รวมถึงเป็นนโยบายของรัฐบาล ท่ีมุ่งมั่นสนับสนุนการผลิต และการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าที่ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ 

เดินหน้าสานต่อนโยบาย Carbon Neutrality ให้ประเทศไทยเป็นผู ้น�าอาเซียนด้านการลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ ใช้การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นพลังส�าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจประเทศ

ดังนั้น เพื่อพัฒนาโอกาสในการเติบโตสอดรับกับแนวโน้ม ESG และนโยบายภาครัฐ ในปี 2566 บริษัทยังคงมุ่งเน้น

สร้างความสมดุลระหว่างเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับความยั่งยืนของสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปรับกลยุทธ์โดย

เร่งการพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อหา และสร้างโอกาสทางธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาการออกแบบ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ สอดคล้องกับทิศทางการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ในปี 2566 

บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จ�ากัด (Somboon Tron Energy Co., Ltd) บริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท สมบูรณ์ 

แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) และ Tron Energy Technology Co., Ltd (Tron E) ซ่ึงมีสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ 60 และ 40 ตามล�าดับ ได้ด�าเนินการส่งมอบรถสามล้อไฟฟ้าตามค�าส่ังซ้ือ ส่งออกไปยังทวีปยุโรป ผ่านความ

ร่วมมือกับพันธมิตร
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3. บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการขยายธุรกิจสู่อุตสาหกรรม และรูปแบบธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเครื่องจักร

กลการเกษตร บริษัทได้มีการพัฒนาต้นแบบของเครื่องจักรกลการเกษตร (Prototype) และน�าไปด�าเนินการทดสอบ

การใช้งานจริงกับลูกค้า และรับฟังข้อมูลการใช้งานจากเกษตรกรผู้ใช้โดยตรง เพื่อน�ามาปรับปรุงเป็นผลิตภัณฑ์ที่

เหมาะสมกับการเกษตรในประเทศไทย

3.1    เมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2566 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดตั้ง บริษัทย่อย 

คือ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เพื่อด�าเนินธุรกิจ

ประกอบกิจการการผลิต และจ�าหน่ายชิ้นส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรการเกษตร อุปกรณ์ต่อพ่วง 

และอุปกรณ์การเกษตร

3.2 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2566 บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด ได้ลงนามใน สัญญาซ้ือขาย

ทรัพย์สิน และธุรกิจ Rotary Blade (Rotary Blade Business and Asset Transfer Agreement) กับ บริษัท 

มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่บริษัทร่วมลงทุนกับ Mubea Engineering AG ในสัดส่วน

ร้อยละ 50 เพื่อด�าเนินธุรกิจผลิตช้ินส่วน เครื่องจักรกลการเกษตร อุปกรณ์ต่อพ่วง และ อุปกรณ์การเกษตร 

และ ได้มีการโอนทรัพย์สินและ ธุรกิจตามสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินแล้ว

4. ส�าหรับธุรกิจหุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ (Robotics & Automation) บริษัทได้มุ่งเน้นในการพัฒนาฐานลูกค้า 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารความสัมพันธ์เพื่อสร้างความเช่ือม่ันให้กับลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทมีแผนที่จะขยาย

ธุรกิจ และรายได้ในอุตสาหกรรมใหม่เพื่อให้เกิดความหลากหลายของกลุ่มธุรกิจ และผลักดันการน�าเทคโนโลยีที ่

ทันสมัยมาใช้ สร้างความยั่งยืนให้แก่บริษัทในระยะยาวต่อไป

1.1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ  
รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญปี 2566

บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยช่ือ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด (“SAA”) เพื่อด�าเนิน

ธุรกิจประกอบกิจการการผลิต และจ�าหน่าย ช้ินส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรการเกษตร 

อุปกรณ์ต่อพ่วง และอุปกรณ์การเกษตร 

มีนาคม 
2566

บริษัท SAA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (ถือหุ้นร้อยละ 99.99) ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายทรัพย์สิน

และธุรกิจ Rotary Blade (Rotary Blade Business and Asset Transfer Agreement) กับ บริษัท 

มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด (“MSA”) ซ่ึงเป็นบริษัทที่บริษัทร่วมลงทุนกับ Mubea Engineer-

ing AG (“Mubea”) ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 

มิถุนายน 
2566
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SBM, ICP ได้รับรางวัล Green Star Award 2023 จากนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมกราคม 
2567

1. บริษัทได้เข้าท�าสัญญาซ้ือขายหุ้นสามัญ กับ Mubea เพื่อขายหุ้นจ�านวน 701,000 หุ้น (คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 10) ในบริษัท MSA ให้แก่ Mubea ส่งผลให้ บริษัท และ Mubea จะถือหุ้นใน 

MSA สัดส่วนร้อยละ 40 และ 60 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ MSA 

(ตามล�าดับ)

2. บริษัทได้รับมอบป้าย “ศูนย์เรียนรู ้สุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน” เป็น 1 ใน 23 องค์กร  

จากทั่วประเทศ ที่ได้รับคัดเลือกเป็นแหล่งเรียนรู้สุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน สู่การเป็นพื้นท่ี

เรียนรู ้ ซ่ึงจัดโดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) และส�านักงานกองทุนสนับสนุนการ 

สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ภายใต้โครงการความร่วมมือโครงการสร้างเสริมกลไกส่งเสริมองค์กร

สุขภาวะคุณธรรมภาคเอกชน

สิงหาคม 
2566

SFT, SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023กันยายน 
2566

รางวัลจาก กระทรวงแรงงาน

• SFT ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี 2566 ระดับประเทศ (ระดับทอง) ปีที่ 3

• SFT ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจ�า

ปี 2566 ระดับประเทศ ปีที่ 6

ตุลาคม 
2566

พฤศจิกายน 

2566

บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่อยู่ส�านักงานใหญ่ของบริษัท เป็น 215 หมู่ที่ 2 ถนนเทพรัตน ต�าบลบางโฉลง 

อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

บริษัทได้รับรางวัลจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

• รางวัลเกียรติยศแห่งความส�าเร็จด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor)

• ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI)

ธันวาคม 
2566

1. บริษัทได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 2023 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย

2. SFT, SBM, ICP ได้รับรางวัล Amata Best waste management Award 2023 จากนิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิตี้



16 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองค์กรภายนอก ประจ�าปี 2566

THCC QCC 34th 

Activity 2023 
: HMMT (SFT)

THCC S-SFM 2023 : 
HMMT (SFT)

THCC QA Improvement 
18th Activity 2023 : 
HMMT (SFT)

Golden Award, Thailand 
Quality Prize Award 2023: 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญี่ปุ่น) (SBM)

Certificate ISLP 5th Place, Isuzu 
Supplier Lean Production (ISLP): 
ISUZU (SBM)

รางวัลชนะเลิศ อันดับที่ 1 THCC QA 
Improvement G.5: 
HINO (SBM)

รางวัลชนะเลิศ อันดับที่ 4 
THCC QCC G.B: 
HINO (SBM)

Bronze Award, Kaizen  
Community 2023:  
KUBOTA (SBM)

Bronze Award, Thailand  
Kaizen Award:  
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี  
(ไทย-ญี่ปุ่น) (ICP) 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญปี 2565

บริษัทปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท โดยเปล่ียนลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็น 

บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) 
มกราคม 

2565

บริษัทได้รับเกียรติบัตร ระดับคุณธรรมต้นแบบ ตามโครงการส่งเสริมชุมชน องค์กร อ�าเภอ และจังหวัด

คุณธรรม จากส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการ
กุมภาพันธ์ 

2565
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รางวัลจาก กระทรวงแรงงาน

• SFT Zero Accident Campaign 2022, Basic Level for 1st year

• SFT ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจ�าปี 

2565 ระดับประเทศ ปีที่ 5 

• SBM ได้รับรางวัลรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน

ประจ�าปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 14

• ICP ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ

แรงงาน ประจ�าปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 10

• SFT ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี 2565 ระดับประเทศ (ระดับทอง) ปีที่  2

มิถุนายน 
2565

ใบประกาศนียบัตร จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

• บริษัทได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร

• ICP ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์

• SBM ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์

• SFT ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์

• ICP ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจหมุนเวียน

• SBM ได้รับใบประกาศนียบัตรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์เศรษฐกิจหมุนเวียน

กรกฎาคม 
2565

1. บริษัทได้รับรางวัลคุณธรรมอวอร์ด ปี 2565 ประเภทชุมชนและองค์กรด้านสุจริต จากศูนย์

คุณธรรม (องค์การมหาชน)

2. SFT, SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2022 จากกระทรวง

อุตสาหกรรม

สิงหาคม 
2565

1. บริษัทได้รับเกียรติบัตร เข้าร่วมโครงการ “ส่งเสริมภาคธุรกิจลดก๊าซเรือนกระจกโดยก�าหนดเป้า

หมายทางวิทยาศาตร์ (Science-Based Target: SBT)” จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก (องค์การมหาชน) 

2. บริษัทได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ การให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี กับสถานศึกษาของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

กันยายน 
2565

บริษัท และ Tron Energy Technology Co., Ltd. (“Tron E”) จัดตั้งบริษัทร่วมทุนช่ือบริษัท สมบูรณ์ 

ทรอน เอนเนอร์จี จ�ากัด (Somboon Tron Energy Co., Ltd.) เพื่อด�าเนินธุรกิจประกอบกิจการน�า

เข้า วิจัย วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา และจ�าหน่าย โครงสร้างการขับเคล่ือนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าส�าเร็จรูป 

และแบตเตอรี่ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง รถบรรทุกไฟฟ้า รถบัสไฟฟ้า รถบัสไฟฟ้าอัตโนมัติ รถสามล้อ

ไฟฟ้า และยานยนต์ไฟฟ้า 

พฤษภาคม 
2565
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1. บริษัทได้รับรางวัลจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

• รางวัลเกียรติยศแห่งความส�าเร็จด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor)

• ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI)

2. บริษัทได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 2022 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค

เอกชนไทย

3. บรษิทัได้รบัรางวลั Investors’ Choice Award 4th ประจ�าปี 2565 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย

SFT ได้รับรางวัล Amata Best Waste Management Awards 2022 Platinum Con.  

(Excellence)

พฤศจิกายน 

2565

ธันวาคม 
2565

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองค์กรภายนอก ประจ�าปี 2565

The 1st Runner – up  
(Group A) of MCC –QCC  
Presentation Contest of 2022:  
ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วน
รถยนต์มิตซูมิชิมอเตอร์ไทย (MCC) 
(SFT)

Bronze Award Certificate: 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี  
(ไทย-ญี่ปุ่น) (SBM)

The 5th Safety Activity  
2022 (Level A):  
THAI HINO CO-OPERATION 
CLUB (SFT)

The Winner (Group B): 
ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตชิ้นส่วน
รถยนต์มิตซูมิชิมอเตอร์ไทย 
(MCC) (SBM)
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รายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ ปี 2564

SAT1, SAT2 ได้รับประกาศเกียรติคุณ ระดับทองแดง กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ

ท�างานให้เป็นศูนย์ ประจ�าปี 2564 จากกระทรวงแรงงาน 
กรกฎาคม 

2564

1. ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 ของบริษัท อนุมัติการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท 

โดยเปลี่ยนลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) และ

โอนกิจการบางส่วนของบริษัทไปยัง บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จ�ากัด 

2. SAT2 ได้รับใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ 

จากจังหวัดระยอง

กันยายน 
2564

1. รางวัลจาก กระทรวงแรงงาน

• SAT1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับทอง) 

ปีที่ 4

• SAT1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ ปีที่ 16

• SAT2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับทอง) 

ปีที่ 2

• SFT ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ (ระดับทอง) 

ปีที่ 1

• ICP1 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ ปีที่ 12

• ICP2 ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ ปีที่ 9

• SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงาน ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ ปีที่ 13

2. รางวัลจาก กระทรวงอุตสาหกรรม

• SAT1, SAT2, SBM ได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW Continuous Award 2021 

• ICP2 ได้รับเกียรติบัตรการมีระบบการจัดการด้านยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ตาม

โครงการโรงงานสีขาว ระดับที่ 3

ตุลาคม 
2564
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1. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ�ากัด (“BSK”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

99.99 ขายหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด (“NKE”) ทั้งหมด (จ�านวน 

268,100 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.99 ของหุ้นที่ออกและเสนอขายแล้วทั้งหมดของ NKE)

2. บริษัทได้รับรางวัล CAC Change Agent Award 2021 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย

3. บริษัทได้รับรางวัล องค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการระดับดีเด่น ประจ�าปี 2564 จาก

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์

4. SAT2 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน 

ประจ�าปี 2564 ระดับประเทศ ปีที่ 4 จากกระทรวงแรงงาน

5. SFT ได้รับรางวัล Amata Best Waste Awards 2021 (Platinum Level (P1)) จาก

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดระยอง

ธันวาคม 
2564

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้าและองค์กรภายนอก ประจ�าปี 2564

The 4th Safety Activity 
2021 (Level A): 
THAI HINO  
CO-OPERATION  
CLUB (SFT)

Thailand Quality Prize 
Award 2021: 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญี่ปุ่น) (SBM)

2018-2022 Supplier 
Evaluation Score Both 
Quality & Delivery 100 
Points: 
ISUZU (SAT)

1. บริษัทได้รับรางวัลจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

• รางวัลเกียรติยศแห่งความส�าเร็จด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor)

• รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations 

Awards)

• ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI)

2. บริษัทได้รับเกียรติบัตร ระดับคุณธรรมต้นแบบ ตามโครงการส่งเสริมชุมชน องค์กร อ�าเภอ 

และจังหวัดคุณธรรม จากส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการ

พฤศจิกายน 

2564
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1.2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามผลิตภัณฑ์หลักใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 สามารถจ�าแนกได้

ดังนี้

1.1.3   การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 

-ไม่มี-

-ไม่มี-

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

หมายเหตุ 1. *เดิมสายการผลิตเพลาข้างด�าเนินการโดยบริษัท SAT ซึ่งจากการปรับโครงสร้าง SAT ให้เป็น Holding Company ในปี 
พ.ศ. 2565 สายการผลิตเพลาข้างจึงเริ่มด�าเนินการโดยบริษัท SFT

2. ** รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการอื่น ๆ  อาทิเช่น ดุมล้อ เพลาแหนบ วาล์ว พุชรอด แท่นยึด รวมกันกว่า 20 รายการ 
รวมถึงรายได้จากบริษัทร่วมทุนที่น�าเข้ามารวมในงบการเงิน

3. *** รายได้อื่น ๆ  เป็นรายได้ที่ไม่ได้เกิดจากการขายผลิตภัณฑ์โดยตรง อาทิเช่น รายได้จากการขายเศษเหล็ก และรายได้จาก
เงินปันผลที่ได้จากบริษัทร่วมทุน เป็นต้น

4. รายได้แยกรายผลิตภัณฑ์ปี 2565 เป็นข้อมูลปรับปรุงใหม่

ผลิตภัณฑ์ ด�าเนินการโดย
% 

การถือหุ้น
ของบริษัท

งบการเงิน
ปี 2566

งบการเงิน
ปี 2565

งบการเงิน
ปี 2564

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

เพลาข้าง* SFT 99.99 3,002 33 2,829 31 2,460 28

จานเบรกและดุมเบรก SBM 99.99 1,833 20 1,730 19 1,613 19

ชิ้นส่วนเครื่องจักรกล

การเกษตร

SBM 99.99 1,441 16 1,707 19 2,045 24

รายได้จากขาย

ผลิตภัณฑ์และ

บริการอื่น ๆ **

2,813 30 2,665 29 2,480 28

รวมรายได้จาก

การขายผลิตภัณฑ์ 

และบริการ

9,089 99 8,931 98 8,598 99

รายได้อื่น ๆ *** 112 1 162 2 129 1

รวมรายได้ทั้งหมด 9,201 100 9,093 100 8,727 100
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

บริษัท ผลิตภัณฑ์หลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก

บริษัท สมบูรณ์ 
ฟอร์จจิ้ง 
เทคโนโลยี จ�ากัด
(SFT)

เพลาข้าง  

(Axle Shaft)

รถกระบะ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 

(ประเทศไทย)

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ 

ประเทศไทย

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส  

แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)

บจ. บอร์กวอร์เนอร์ พีดีเอส 

(ประเทศไทย) 

บจ. วาลีโอ ออโตโมทีฟ 

(ประเทศไทย)

บจ. ดาน่า สไปเซอร์ 

(ประเทศไทย)

DANA INCORPORATED

ปลายฝาครอบเพลาท้าย 

(End Rear Housing)

รถกระบะ

เสื้อตลับลูกปืน  

(Bearing Housing)

รถกระบะ

เพลากลาง  

(Intermediate Shaft)

รถกระบะ

เฟืองท้ายหน้า  

(Output Shaft)

รถกระบะ

ดุมล้อหน้า  

(Hub Front Wheel)

รถกระบะ &  รถยนต์

ผู้โดยสาร

มู่เล่ย์  

(Pulley)

รถยนต์ผู้โดยสาร

เพลาแหนบ  

(Trunnion Shaft)

รถบรรทุก 10 ล้อ

บริษัท สมบูรณ์
หล่อเหล็กเหนียว
อุตสาหกรรม 
จ�ากัด
(SBM)

จานเบรก 

(Disc Brake) 

รถกระบะ &  

รถยนต์ผู้โดยสาร

บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 

(ประเทศไทย) 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล 

(ประเทศไทย) 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส  

แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. ซูซูกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ 

ประเทศไทย

บจ. สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น

บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ 

(ประเทศไทย)

เบรกดุม 

(Drum Brake)

รถกระบะ &  

รถยนต์ผู้โดยสาร

ท่อร่วมไอเสีย 

(Exhaust Manifold) 

รถกระบะ &  รถยนต์

ผู้โดยสาร

ดุมล้อช่วยแรง 

(Fly Wheel)

รถกระบะ &  รถยนต์

ผู้โดยสาร

แท่นยึด 

(Bracket)

รถกระบะ &  รถยนต์

ผู้โดยสาร

เสื้อเฟืองท้าย 

(Differential Carrier)

รถกระบะ
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บริษัท ผลิตภัณฑ์หลัก ประเภทลูกค้า ลูกค้าหลัก

เสื้อเฟืองดอกจอก  

(Differential Case Set)

รถกระบะ

กระปุกเกียร์  

(Gear Box)

รถแทรคเตอร์

ฝาครอบล้อช่วยแรง  

(Housing Fly Wheel)

รถแทรคเตอร์

บริษัท อินเตอร์
เนชั่นแนล    
แคสติ้ง โปรดักส์ 
จ�ากัด (ICP)

จานเบรก 

(Disc Brake) 

รถกระบะ &   

รถยนต์ผู้โดยสาร

บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 

(ประเทศไทย) 

บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล 

(ประเทศไทย) 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ส  

แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย)

บจ. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. ซูซูกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย)

บจ. โตโยต้า มอเตอร์ 

ประเทศไทย

บจ. สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น

บจ. จีเคเอ็น ไดรฟไลน์ 

(ประเทศไทย)

เบรกดุม 

(Drum Brake)

รถกระบะ & รถยนต์ 

ผู้โดยสาร

ท่อร่วมไอเสีย 

(Exhaust Manifold) 

รถกระบะ &  

รถยนต์ผู้โดยสาร

ดุมล้อช่วยแรง 

(Fly Wheel)

รถกระบะ & 

รถยนต์ผู้โดยสาร

แท่นยึด 

(Bracket)

รถกระบะ & 

รถยนต์ผู้โดยสาร

เสื้อเฟืองท้าย 

(Differential Carrier)

รถกระบะ 

เพลาลูกเบี้ยว  

(Camshaft)

รถกระบะ 

เสื้อเฟืองดอกจอก  

(Differential Case Set)

รถกระบะ 

กระปุกเกียร์  

(Gear Box)

รถแทรคเตอร์

ฝาครอบล้อช่วยแรง  

(Housing Fly Wheel)

รถแทรคเตอร์

เครื่องมือที่ใช้ในการผลิต 

(Tooling, Jig Fixture  

และ Mold)

ใช้ภายใน 

ของบริษัทในกลุ่ม
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ซึ่งด�าเนินการผลิตโดยบริษัทและบริษัทย่อย มีดังต่อไปน้ี 

เพลาข้าง (Axle Shaft) เป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทของ 

SFT มีรายได้จากการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36 ของรายได้จาก

การขายของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์รวมในปี 2566 และบริษัทด�าเนินธุรกิจ

ผลิตเพลาข้างในประเทศไทยเป็นรายแรก และเป็นรายใหญ่ที่สุดของ

ประเทศในปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการผลิตส�าหรับรถกระบะขนาด 1 ตัน 

และรถบรรทุกขนาดใหญ่
เพลาข้างเป็นเพลาเหล็กที่ต่อจากห้องเฟืองท้ายไปยังจานล้อหลังทั้งข้างซ้ายและขวา เพื่อถ่ายทอดแรงขับทางห้องเฟือง

ท้าย เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ส�าหรับรถกระบะ กลุ่มลูกค้าที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท คือ กลุ่มลูกค้าประเภทผู้ประกอบยานยนต์ 

(OEM) ได้แก่ บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย), บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย), บจ. โตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย), 

บจ. ฮีโน่มอเตอร์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) และ บจ.สยามคูโบต้า คอร์ปอเรช่ัน นอกจากน้ีมีการส่งออกไปที่บริษัท 

ดาน่า (ประเทศแอฟริกาใต้) Spicer Axle South Africa (SASA) และ DANA INCORPORATED ประเทศสหรัฐอเมริกา

เพลาข้าง
(Axle Shaft)

1

เบรกดรุม
Drum Brake

ดุมล้อ
Hub Wheel

จานเบรก
Disc Brake 

เพลาข้าง
(Axle Shaft)
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ดมุล้อเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ของ SFT ในส่วนรถยนต์นั่งส่วนบุคคลและรถกระบะ 

และ SBM ในส่วนรถบรรทุกเพื่อการพาณิชย์ มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 7 ของราย

ได้จากยอดขายรวมของกลุ่มบริษัทในปี 2566

ดุมล้อ เป็นส่วนที่ยึดต่อระหว่างแกนล้อ กับล้อรถยนต์ ท�าหน้าที่ในการหมุนลูกปืน

ล้อซ่ึงวางอยู ่บนแกนล้อเพื่อส่งก�าลังจากระบบการขับเคลื่อนมาสู ่ล้อรถยนต์ 

สามารถใช้ได้ทั้งรถยนต์โดยสาร และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ โดยมีลูกค้าหลักท่ี

ส�าคัญคือ บจ. ฮีโน่มอเตอร์ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) และ บจ. โตโยต้า

มอเตอร์ (ประเทศไทย)

ดุมล้อ
Hub Wheel

นอกเหนือไปจากผลิตภัณฑ์ท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้น บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่ส�าคัญได้แก่ เพลาแหนบ 

(Trunnion Shaft) แท่นยึด (Bracket) เสื้อเฟืองท้าย (Differential Carrier) และผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานหล่ออื่น ๆ ทั้งจาก

อุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเพื่อการเกษตร จาก SBM และ ICP ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ทั้งสิ้นรวม

กันกว่า 20 รายการ

จานเบรก (Disc Brake) เป็นผลิตภัณฑ์หลัก

ของกลุ่มบริษัทผลิตโดย SBM จานเบรกเป็นจานเหล็ก

หล่อ กลึง/ เจียรหน้าจานทั้ง 2 ข้างของหน้าจาน เพื่อ

ให้ผ้าเบรกที่ติดอยู่กับก้านเบรกจับหน้าจาน เพื่อท�า

หน้าที่หยุดการหมุนของล้อ เวลาเหยียบเบรก ปกติจะ

ใช้กับล้อหน้า (บางรุ่นสามารถใช้จานเบรกทั้ง 4 ล้อ)

จานเบรกและเบรกดรุมมีรายได้รวมจากการขาย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21 ของรายได้จากการขายของบริษัทในกลุ่ม

สมบูรณ์รวมในปี 2566 สามารถใช้ได้กับรถกระบะ และรถยนต์ผู้โดยสาร ซ่ึง SBM มีการจ�าหน่ายให้กับลูกค้าประเภทผู้

ประกอบยานยนต์ OEM ลูกค้าหลักท่ีส�าคัญ ได้แก่ บจ. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย), บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 

(ประเทศไทย) และ บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) เป็นต้น SBM มีการท�าสัญญาซ้ือขายกับลูกค้าเหล่าน้ีในลักษณะราย

ปีและมีการต่อสัญญาเป็นรายปีโดยอัตโนมัติในช่วง Model Life 

เบรกดุม (Drum Brake) เป็นอีกผลิตภัณฑ์หลัก

ของกลุ่มสมบูรณ์ผลิตโดย SBM เบรกดรุมเป็นจานเบรกอีก

แบบที่กลึงผิวขับผ้าเบรกแบบด้ามแผ่นดันจากทางด้านใน 

เพื่อท�าหน้าที่หยุดการหมุนของล้อ (มักจะใช้กับล้อหลัง)

จานเบรก และ เบรกดรุม
Disc Brake & Drum Brake

3

2
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กลยุทธ์ทางการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1. กลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์มานานกว่า 61 ปี และได้รับความเชื่อถือและยอมรับจากลูกค้ามาโดยตลอด 

ทั้งนี้เพราะบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้ให้ความส�าคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรก และได้ด�าเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดมาอย่าง

ต่อเนื่อง คือ Q C D E M 

คุณภาพสินค้าอยู่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีระบบมาตรฐานคุณภาพ

ในระดับสากล โดยได้รับประกาศนียบัตร IATF 16949 และ ISO14001 

ต้นทุนท่ีสามารถตอบสนองต่อตลาดและแข่งขันได้ บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีการบริหาร

ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและมีการกระบวนการพัฒนาปรับปรุงด้านต้นทุนอย่างต่อเนื่อง

เพื่อรักษาระดับต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ 

การส่งมอบท่ีตรงเวลา บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีการพัฒนาระบบงาน Logistics โดยมีแผน

ติดตั้งระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าให้ส่งมอบตรงเวลาร้อยละ 100 

ความสามารถด้านการบริหารจัดการ บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีความสามารถด้านการบริหาร

จัดการท่ีสามารถตอบสนองต่อการแข่งขันทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจได้ดี โดยใช้

แนวคิดใหม่ ๆ  และการบริหารการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ที่มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

ความสามารถเชิงวิศวกรรม บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีการพัฒนาความสามารถเชิงวิศวกรรม

ทั้งทางด้านการออกแบบ การท�า Tooling กระบวนการวิธีการประเมินเชิงวิศวกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ยังมีพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ให้ความช่วยเหลือทาง

เทคนิค (Technical Assistance “TA”) จากประเทศญี่ปุ่น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทใน

กลุ่มสมบูรณ์จะมีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีช้ันสูงอยู่

ตลอดเวลา 

Q

C

D

M

E

Quality

Cost

Delivery

Management

Engineering
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2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ปัจจุบันเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก ประกอบไปด้วย ผู้ผลิตรถยนต์

ค่ายญี่ปุ ่นในประเทศ ได้แก่ มิตซูบิชิ, โตโยต้า, ฮอนด้า,  

อีซูซุ, นิสสัน และฮีโน่ เป็นต้น และกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ 

เช่น ประเทศแอฟริกาใต้ และประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึง

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีนโยบายท่ีจะสร้างความพึงพอใจกับ

ลูกค้ากลุ่มนี้ให้มากขึ้นโดยเน้นกลยุทธ์ “QCDEM” เป็นหลัก

ดังที่กล่าวข้างต้น ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 85 

ของยอดขายรวม

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีลูกค้าที่เป็นผู้ค้าอะไหล่ราย

ใหญ่ซึ่งด�าเนินกิจการมานานจนเป็นที่รู้จักของร้านค้า

อะไหล่ปลีกทั่วประเทศเป็นอย่างดี คือ บริษัท ย่งกี่ 

จ�ากัด ผลิตภัณฑ์หลักที่จ�าหน่ายในตลาดน้ี คือ เพลา

แหนบ ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 0.1 ของ

ยอดขายรวม

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ได้เริ่มขยายธุรกิจเพิ่มข้ึนจากอุตสาหกรรมรถยนต์เพียงอย่างเดียว โดยได้เลือกตลาดเครื่องจักรกล

การเกษตร ซึ่งมีความสัมพันธ์กับอุตสาหกรรมการเกษตรที่เป็นหัวใจหลักของประเทศไทย โดยลูกค้าที่บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

ได้ร่วมท�าธุรกิจด้วย คือ บริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด โดยผลิตช้ินงานเพื่อใช้ในการประกอบรถแทรกเตอร์เพื่อ

การเกษตร และรถเกี่ยวนวดข้าว ภายใต้เครื่องหมายการค้า คูโบต้า (Kubota) ปัจจุบันมียอดขายประมาณร้อยละ 15 ของ

ยอดขายรวม 

ผู้ประกอบยานยนต์ 
(Original Equipment  
Manufacturer “OEM”) 

ผู้ค้าอะไหล่รถยนต์ 
(Replacement Equipment  
Manufacturer “REM”)

ผู้ผลิตเครื่องจักรกลการเกษตร 
(Agriculture Machine) 

1.2.3 ส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์หลัก  

เพลาข้าง 
Rear Axle Shaft

จานเบรก 
Disc Brake

ดุมล้อ 
Hub Wheel

เบรกดุม 
Drum Brake

SFT

Others

85%

15%

SMB

Others

21%

79%

SBM/SFT

Others

22%

78%
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1.2.4 นโยบายการวิจัยและพัฒนา 
ในปี 2566 บริษัทมีรายจ่ายเพื่อท�าการวิจัยและพัฒนา โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตควบคู่กับการ

พัฒนาทางด้านวัสดุส�าหรับผลิตภัณฑ์ในปัจจุบันและเพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ในอนาคต โดยใช้งบประมาณ

ทั้งสิ้น 20 ล้านบาท ซึ่งแบ่งประเภทของการวิจัยและพัฒนา ดังน้ี

1. การวิจัยและพัฒนาเชิงนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�าผลการวิจัยและพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการด�าเนินงาน 

เช่น การพัฒนาโครงสร้างน�้าหนักเบาของรถสามล้อไฟฟ้า, การประยุกต์ใช้วัสดุธรรมชาติจากเส้นใยกัญชงกับชิ้นส่วน

ในรถสามล้อไฟฟ้า, การพัฒนาคุณภาพของวัสดุ ร่วมกับการปรับปรุงกระบวนการขึ้นรูปและการอบชุบที่เหมาะสม 

รวมถึงการทดสอบผลิตภัณฑ์ด้วยเครื่องมือท่ีออกแบบเป็นพิเศษ เพื่อให้ได้องค์ความรู้เฉพาะทาง สามารถสร้างความ

สามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนได้

2. การพัฒนาเชิงทดลอง เป็นการประยุกต์ใช้องค์ความรู ้อย่างมีระบบเพื่อพัฒนาหรือต่อยอดทางด้านวัตถุดิบและ

กระบวนการผลิตและการทดสอบ เพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้นและเพื่อควบคุมต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ โดย

ยังคงสามารถสร้างความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ ทั้งในกลุ่มผลิตภัณฑ์เหล็กกล้า,เหล็กหล่อ เช่น การลด

ต้นทุนวัตถุดิบส�าหรับชิ้นส่วนทุบขึ้นรูป โดยการเปลี่ยนแหล่งวัตถุดิบหรือการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิต ควบคู่กับ

การปรับปรุงกระบวนการผลิตภายในให้รองรับต่อการเลือกใช้วัตถุดิบที่มีความหลากหลายด้านคุณภาพมากขึ้น, การ

ปรับปรุงคุณภาพในด้านความถี่ธรรมชาติ (natural frequency) ของผลิตภัณฑ์จานเบรก ผ่านการออกแบบ

กระบวนการผลิตและการตรวจสอบแบบอัตโนมัติ เป็นต้น

นวัตกรรมในกระบวนการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทมุ่งยกระดับศักยภาพทางนวัตกรรมให้พร้อมสู่การด�าเนินธุรกิจ และการปรับปรุงกระบวนการท�างาน โดยมีการสร้าง

วัฒนธรรมด้านนวัตกรรมให้แก่พนักงาน และการร่วมมือกับผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Ventures) เพื่อพัฒนานวัตกรรมทั้งในเชิง

ผลิตภัณฑ์และเชิงกระบวนการ เพื่อบริหารจัดการด้านนวัตกรรมให้มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของตลาด (Market-

Focused Business) ควบคู่กับการรักษาระดับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจปัจจุบันให้อยู่ในระดับช้ันน�า แล้ว

สามารถเสริมสร้างประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน)

1.2.5   ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปัจจุบัน
ในปี 2566 ยอดผลิตรถยนต์อยู่ที่ 1,834,963 คัน ลดลงจากปี 2565 ร้อยละ 3 โดยแบ่งออกเป็นการขายภายในประเทศ 

717,424 คัน ลดลงจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 19 และการส่งออก 1,117,539 คัน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 12 โดย 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย น้อยกว่าเป้าหมายของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมวางไว้ตอน

ต้นปี 1.95 ล้านคัน ซึ่งในเวลาต่อมา ได้มีการปรับลดลงเหลือ 1.9 ล้านคัน และ 1.85 ล้านคัน ตามล�าดับ โดยแบ่งออก

เป็นจ�าหน่ายในประเทศ 8 แสนคัน และเพื่อการส่งออก 1.05 ล้านคัน โดยได้รับผลกระทบภายในประเทศ จากการน�าเข้า

รถยนต์ไฟฟ้าจ�านวนท่ีมากขึ้น ส่งผลต่อรถยนต์ท่ีผลิตในประเทศ รวมถึงการจ�าหน่ายรถยนต์กระบะลดลง ภาพรวมเศรษฐกิจ

มีการปรับอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น และค่าครองชีพที่สูงจึงส่งผลให้เศรษฐกิจในประเทศยังฟื้นตัวไม่มากนัก ท�าให้สถาบันการ

เงินเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อรถยนต์จากหนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง
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ทางด้านต้นทุนภายในประเทศ การเพิ่มขึ้นของราคาน�้ามันเช้ือเพลิง ค่าไฟฟ้า อัตราเงินเฟ้อ ค่าเงินบาทที่อ่อนตัว ส่งผลให้

ต้นทุนทางการค้าปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ด้านการขายรถยนต์พลังงานไฟฟ้าภายในประเทศได้ปรับสูงขึ้นในปี 2566 จาก

การที่ภาครัฐได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนรถยนต์พลังานไฟฟ้า ส่งผลให้ผู้ใช้ภายในประเทศมีโอกาสในการได้รับส่วนลด

ดังกล่าว อีกทั้งค่ายรถยนต์ต่าง ๆ โดยเฉพาะแบรนด์ใหม่ อาทิ Neta, Changan, GAC Aion, Wuling และ Hyundai ได้

เข้ามาท�าตลาดและจ�าหน่ายในประเทศไทย ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้ใช้ภายในประเทศเป็นจ�านวนมาก

ท่ีมา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย

รถยนต์นั่ง(คัน)

ยอดรวมทั้งหมด (คัน) อัตราการเติบโต (%)

รถกระบะ

ขนาด 1 ตัน(คัน)

รถเพื่อการพาณิชย์

อื่น ๆ(คัน)

ยอดรวมรถ

เพื่อการพาณิชย์(คัน)

กราฟแสดงสถิติยอดประกอบรถยนต์ในประเทศไทย
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แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต

ในปี 2567 สภาอุตสาหกรรมประเมินเบื้องต้น ส�าหรับการผลิตรถยนต์ปี 2567 จะอยู่ที่ 1.90 ล้านคัน แบ่งออกเป็นเพื่อ

การส่งออก 1.15 ล้านคัน และผลิตเพื่อจ�าหน่ายภายในประเทศ 7.5 แสนคัน โดยปัจจัยสนับสนุน  จากการที่ประเทศไทย

เป็นฐานการผลิตรถกระบะเพื่อส่งออกไปทั่วโลกกว่าหน่ึงร้อยประเทศจึงอาจจะไม่ได้รับผลกระทบมากจากเศรษฐกิจชะลอ

ตัว อีกทั้งการขาดแคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์คลี่คลายลงมากส่งผลให้การผลิตเพื่อส่งออกเพิ่มขึ้น รวมถึงการลงทุนผลิต

ยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศ ท�าให้เกิดการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม แต่ยังคงเฝ้าระวังความเสี่ยงต่อยอดขาย

ภายในประเทศ ได้แก่ หนี้ครัวเรือนยังอยู่ในระดับท่ีสูง ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ีย ซ่ึงจะส่งผลต่อดอกเบ้ีย

เช่าซื้อรถ และการพิจารณาความสามารถในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารมีความเข้มงวดมากยิ่งขึ้น และยังคงต้องเฝ้า

ติดตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกอย่างใกล้ชิด อีกทั้งความขัดแยังระหว่างประเทศอาจขยายตัวและเพิ่มขึ้นหลายพื้นที่

จะส่งผล

1.2.6 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  
วัตถุดิบหลักที่ส�าคัญในการผลิตของกลุ่มบริษัท คือ เหล็ก ซ่ึงมีการจัดหาอยู่  2 ลักษณะ คือ 

(1) เหล็กที่ไม่สามารถผลิตได้ในประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยจะจัดซ้ือจัดหาโดยตรงจากผู้ผลิตในต่างประเทศ หรือส่ัง

ซื้อผ่านตัวแทนจ�าหน่ายในประเทศ ซึ่งเหล็กประเภทนี้ ได้แก่ เหล็กคาร์บอนสูงท่อนกลม (High Carbon Steel 

Round Bar) เหล็กสปริงเส้นแบนและกลม (Spring Steel Flat Bar, Spring Steel Round Bar) ซ่ึงลูกค้าเป็นผู้

ก�าหนดทั้งประเภท คุณสมบัติ (Specification) และแหล่งที่ผลิตของเหล็ก เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์

ที่ผลิตขึ้นโดยกลุ่มบริษัท โดยวัตถุดิบกลุ่มนี้มีมูลค่าประมาณร้อยละ 60 - 70 ของวัตถุดิบหลัก 

(2) เหล็กที่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศ ซึ่งเป็นรายการวัตถุดิบที่ส�าคัญอีกรายการ คือ เศษเหล็กอัด (Steel Scrap) 

ซึ่งเป็นการซื้อจากผู้ประกอบการภายในประเทศ และบางส่วนลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตรถยนต์หรือเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์

เป็นผู้จัดหาให้ ซึ่งส�าหรับวัตถุดิบในกลุ่มนี้มีมูลค่าประมาณร้อยละ 30 - 40 ของวัตถุดิบหลัก 

บริษัทมีการพัฒนาร่วมมือกับผู้ผลิตเหล็กทั้งในต่างประเทศและภายในประเทศรายใหม่ ๆ  อย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาวัตถุดิบ

ที่มีคุณภาพเป็นไปตามที่ลูกค้าก�าหนด แต่มีราคาที่สามารถแข่งขันได้ เพื่อน�ามาใช้ทดแทนวัตถุดิบที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และ

ใช้ในการน�าเสนอลูกค้าเพื่อเป็นทางเลือก อีกท้ังเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในโครงการใหม่ ๆ ของ

ลูกค้าที่ต้องการการพัฒนาต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ในตลาด และยังเพิ่มแหล่งส�ารองวัตถุดิบหลากหลายมากยิ่งขึ้น

จากการพัฒนาและร่วมมือด้านการพัฒนาวัตถุดิบตามข้างต้นนั้น นอกจากท�าให้บริษัทมีทางเลือกเพิ่มมากขึ้นในส่วนของ

คุณภาพและราคาแล้ว ยังท�าให้บริษัทมีแหล่งของวัตถุดิบหลากหลายมากขึ้นในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ

เพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งขัน บริษัทยังคงด�าเนินการบริหารและพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์กับผู้ผลิตและผู้ขายวัตถุดิบท้ังรายปัจจุบันและรายใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบ 

ต้นทุนการผลิตและการปรับปรุงกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ที่ให้ความส�าคัญในการลดผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมโดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อสังคม การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการสนับสนุนทางด้านเทคนิค

ต่าง ๆ  จากกลุ่มผู้ผลิตทั้งในและต่างประเทศที่เป็นพันธมิตรกับทางบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถคาดการณ์แนวโน้มต่าง ๆ  

ของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท�าให้มั่นใจได้ว่าบริษัท

จะไม่ประสบปัญหาในเรื่องของการจัดหาวัตถุดิบ ท่ีจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลประกอบการของบริษัท บริษัทได้ก�าหนด

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและนโยบายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยถือ

เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายจัดซื้อจัดจ้างและประกาศเจตนารมณ์ให้ทางคู่ค้าของบริษัทรับทราบอย่างชัดเจน
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การประหยัดพลังงาน
และลดก๊าซเรือนกระจก

การจัดการ
ด้านความปลอดภัย

การต่อต้าน
คอร์รัปชัน (CAC)

และหลังจากที่ด�าเนินการแล้วก็มีแผนที่จะติดตามและทบทวนเป้าหมายในปี 2567

ในส่วนของการก�ากับที่ดีทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ทางบริษัทได้ด�าเนินการประเมินความเส่ียงด้าน ESG กับกลุ่มเป้า

หมายเพื่อออกนโยบายในการส่งเสริม โดยมีการวางแผนที่จะประเมินความเสี่ยงตั้งแต่ปี 2565 และจะเริ่มด�าเนินการส่ง

เสริมโครงการด้าน ESG ในปี 2566 โดยมุ่งเน้นทั้ง 3 ส่วนหลักคือ

Environment Social Governance

1 2 3

Supplier Selection & 
Pre-Risk Assessment 
ก�าหนดหลักเกณฑ์ ระบุ

คู่ค้ารายส�าคัญ ที่จ�าเป็น
ต้องเข้าร่วมการประเมิน

ความเสี่ยง

Select ESG Risk 
Topic and Criteria 

ก�าหนดหัวข้อและหลัก
เกณฑ์การประเมินความ

เสี่ยงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

ESG Risk Supplier 
Self Assessment

ส่งเอกสารให้คู่ค้าประเมิน

Consolidate and 
Conclusion

รวบรวมข้อมูลและสรุป
เพื่อเตรียมออกนโยบาย

และมาตรการส่งเสริมคู่ค้า
ในปีถัดไป

รับทราบ
จรรยาบรรณคู่ค้า

ประเมินความเสี่ยง
ด้าน ESG กลุ่ม

เป้าหมายเพื่อออก
นโยบายส่งเสริม

ด�าเนินการส่งเสริม
โครงการด้าน ESG

ติดตาม 
และทบทวนเป้าหมาย

Environment
การประหยัดพลังงานลดก๊าซเรือนกระจก

2564

2565

2566

2567

Social
การจัดการด้านความปลอดภัย
Governance 
การต่อต้านคอรัปชั่น (CAC)

DONE

On going

Next Step

Next Step
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

-ไม่มี-

1.2.7 ก�าลังการผลิต 
บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าลังการผลิตและการใช้ก�าลังการผลิตจ�าแนกตามผลิตภัณฑ์ดังต่อไปน้ี

ผลิตภัณฑ์
บริษัท
ผู้ผลิต

ก�าลังการผลิต 
ปี 2566

ก�าลังการผลิต 
ปี 2565

ก�าลังการผลิต 
ปี 2564

Unit อัตรา%

การใช้

ก�าลัง

การผลิต

Unit อัตรา%

การใช้

ก�าลัง

การผลิต

Unit อัตรา%

การใช้

ก�าลัง

การผลิต

เพลาข้าง SFT 4,566,839 76 4,566,839 76 3,760,000 73

กลุ่มผลิตภัณฑ์

งานกลึง (ส�าหรับ

ชิ้นส่วนรถยนต์)

SBM 4,796,269 77 5,309,355 75 5,309,355 82

กลุ่มผลิตภัณฑ์งานกลึง 

(ส�าหรับชิ้นส่วน 

เครื่องจักรกลการเกษตร)

SBM 2,576,774 65 2,576,774 75 2,489,055 92

กลุ่มผลิตภัณฑ์งานหล่อ 

(ส�าหรับชิ้นส่วนรถยนต์

และเครื่องจักรกล

การเกษตร)

ICP 55,820 

(ตัน)

93 54,351

(ตัน)

97 53,784  

(ตัน)

100

General 

Forging Part

SFT 3,688,825 58 3,190,000 61 3,147,000 50

กลุ่มผลิตภัณฑ์

แหนบรถยนต์

BSK - - 2,243

(ตัน)

96 - -

หมายเหตุ •  ก�าลังการผลิตค�านวณจาก Operation Time 500 ชั่วโมงต่อเดือน ยกเว้นผลิตภัณฑ์เพลาข้าง และ General Forging ที่
ค�านวณที่ 550 ชั่วโมงต่อเดือน

• SBM แยกในส่วนเป็น 2 กลุ่ม ชิ้นส่วน เครื่องจักรกลการเกษตร และ ชิ้นส่วนรถยนต์ ก�าลังการผลิตค�านวณจาก Operation 
Time 468 ชั่วโมงต่อเดือน

• Casting ก�าลังการผลิตค�านวณจาก Operation Time 564 ชั่วโมงต่อเดือน
• BSK เริ่มผลิต 1 เมษายน 2564 สิ้นสุดการผลิต 31 มกราคม 2565
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1.2.8 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าทางบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2566

ลักษณะกรรมสิทธิ์
หรือภาระผูกพัน

ที่ดิน

ต�าบลบางโฉลง อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ -

1. เนื้อที่ 112-1-33 ไร่ เจ้าของ 155.21

ต�าบลตาสิทธิ์ อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง -

1. เนื้อที่ 21-3-76.9 ไร่ เจ้าของ 38.39

ต�าบลมาบยางพร  อ�าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง -

1. เนื้อที่ 83-3-99.7 ไร่ เจ้าของ 143.24

2. เนื้อที่ 16-2-20 ไร่ เจ้าของ 33.21

3. เนื้อที่ 63-3-71.2 ไร่ เจ้าของ 108.67

4. เนื้อที่ 22-3-0.8 ไร่ เจ้าของ 47.01

5. เนื้อที่ 6-1-2.9 ไร่ เจ้าของ 13.71

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 637.15 -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 1,687.41 -

อุปกรณ์อื่น ๆ เจ้าของ 33.21 -

ยานพาหนะ เจ้าของ 19.38 -

งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 339.45 -

รวม  3,256.03

1.2.9 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อย

บริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ ทั้ง 4 บริษัท และผู้น�าเข้า วิจัย ออกแบบพัฒนาและ

จ�าหน่ายโครงสร้างการขับเคลื่อนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าส�าเร็จรูปและแบตเตอรี่ 1 บริษัท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2566 มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในช่ือ บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ 

จ�ากัด ทุนจดทะเบียนจ�านวน 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซ่ึงได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อ

วันที่ 7 เมษายน 2566 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2566 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 150,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 

บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 200,000 หุ้น บริษัทได้ลงทุนเป็นจ�านวนเงิน 20 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

ย่อย ร้อยละ 99.99
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บริษัท ธุรกิจ
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนที่ออกและ
เรียกช�าระแล้ว

(ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุน
วิธีราคาทุน 
(ล้านบาท)

SBM ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นส่วนรถยนต์

99.99 500.00 875.99

BSK ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นส่วนรถยนต์และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์

99.99 130.00 519.99

ICP ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นส่วนรถยนต์

99.99 785.00 796.03

SFT ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นส่วนรถยนต์

99.99 1,600.00 1,600.00

STRON น�าเข้า วิจัย วิเคราะห์ ออกแบบ 

พัฒนา และจ�าหน่ายโครงสร้าง

การขับเคลื่อนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้า

ส�าเร็จรูป และแบตเตอรี่

60.00 50.00 30.00

SAA ผลิตและจ�าหน่าย ชิ้นส่วน

เครื่องจักรกลการเกษตร 

เครื่องจักรการเกษตร อุปกรณ์

ต่อพ่วง และอุปกรณ์การเกษตร

99.99 20.00 20.00

รวม   3,842.01

ปัจจุบันบริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวในบริษัทย่อยทั้งหมด 6 บริษัท กล่าวคือ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

ทั่วไป และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังคงมีนโยบายรักษาสัดส่วนการเป็นผู้ถือ

หุ้นใน 6 บริษัทย่อยดังกล่าวนี้

และจากการที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และร้อยละ 60 จึงท�าให้บริษัทสามารถควบคุมการบริหารงานและ

ก�าหนดทิศทางของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัท โดยปัจจุบันบริษัทย่อยมีคณะกรรมการ 4 - 8 คน โดย

บริษัทได้มอบหมายให้มีกรรมการของบริษัท เข้าร่วมเป็นกรรมการของบริษัทย่อย ดังน้ี

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น กรรมการจากบริษัทผู้มีอ�านาจร่วม
SBM, BSK, ICP, SFT 99.99 1. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์

2. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์

3. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์

STRON 60.00 1. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์

SAA 99.99 อยู่ภายใต้อ�านาจควบคุมเดียวกัน

นอกจากนี้ SAT BSK และ SBM ให้กรรมการตัวแทน 1 คน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมและการร่วมค้า และบริษัทที่

เกี่ยวข้องอื่นทั้ง 4 บริษัท ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินลงทุนในบริษัทย่อย สรุปได้ดังน้ี
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จ�ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย จ�านวน 508.26 ล้านบาท 

และมีส่วนแบ่งก�าไรส�าหรับปี 2566 จ�านวน 11.74 ล้านบาท ค�านวณจากงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 จัดท�าขึ้นโดยฝ่ายบริหารและไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ซึซิโยชิ สมบูรณ์โคเตท แซนด์ จ�ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจ�านวน  

48.78 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งก�าไรส�าหรับปี 2566 จ�านวน 2.66 ล้านบาท ค�านวณจากงบการเงินส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  

31 มีนาคม 2566 ซ่ึงตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีบริษัท ซึซิโยชิ สมบูรณ์โคเตท แซนด์ จ�ากัด และงบการเงินส�าหรับ 

งวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่จัดท�าขึ้นโดยฝ่ายบริหารและไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจ�านวน 361.87 

ล้านบาท และมีส่วนแบ่งก�าไรส�าหรับปี 2566 จ�านวน 43.90 ล้านบาท ค�านวณจากงบการเงินส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 จัดท�าขึ้นโดยฝ่ายบริหารและไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี

บริษัทร่วม ธุรกิจ

ทุนที่ออก
และเรียก
ช�าระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าเงิน
ลงทุน วิธี
ราคาทุน 

(ล้านบาท)

มูลค่าเงิน
ลงทุน วิธี
ส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท)

บริษัท ยามาดะ 

สมบูรณ์ จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่าย

อะไหล่รถ

150.00 20.00 30.82 508.26

บริษัท ซึชิโยชิ 

สมบูรณ์ โคเตท 

แซนด์ จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายสินค้า

ประเภททรายเคลือบ

พลาสติกและทรายอบแห้ง

72.00 21.25 15.30 48.78

รวม   46.12 557.04

บริษัทร่วมค้า ธุรกิจ

ทุนที่ออก
และเรียก
ช�าระแล้ว

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าเงิน
ลงทุน วิธี
ราคาทุน 

(ล้านบาท)

มูลค่าเงิน
ลงทุน วิธี
ส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท)

บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ 

ออโตโมทีฟ จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วน

ยานยนต์

701.00 40.00 280.40 361.87

บริษัท สมบูรณ์  

เซี่ยซัน เทค จ�ากัด

ให้บริการและให้ค�าปรึกษา

ในการวางระบบ รวมทั้ง

พัฒนาการบูรณาการระบบ

เชิงวิศวกรรม และ ระบบ

อัตโนมัติ

30.00 50.00 15.00 4.11

รวม   295.40 365.98

บริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สรุปได้ดังน้ี
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค จ�ากัด มีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจ�านวน 4.11 ล้านบาท 

และมีส่วนแบ่งขาดทุนส�าหรับปี 2566 จ�านวน 2.33 ล้านบาท ค�านวณจากงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท สมบูรณ์ เซ่ียซัน เทค จ�ากัด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อย มีเงินลงทุนระยะยาวอื่น ๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียดดังน้ี

บริษัท ธุรกิจ
ทุนที่ออกและ
เรียกช�าระแล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าเงิน
ลงทุน

(ล้านบาท)
บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ 

ออโตโมทีฟ จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

ประเภทระบบเบรก

732.60 2.90 21.25

บริษัท สมบูรณ์ โซมิค 

แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 

เช่น ลูกหมาก คันชัก และคันส่ง 

(Tie Rod End)

300.00 1.80 5.40

บริษัท ทรอน เอ็นเนอร์จี่ 

เทคโนโลยี จ�ากัด

ผลิตและจ�าหน่ายแพล็ตฟอร์ม

ระบบรถไฟฟ้า แพ็คแบตเตอรี่ 

บูรณาการระบบไฟฟ้า และระบบ

อัตโนมัติในยานยนต์

5,416.00 0.83 45.10

รวม   71.75

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) มีลักษณะการประกอบธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Com-

pany) โดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก  บริษัทได้ถือหุ้นในบริษัทย่อยซึ่งประกอบด้วยธุรกิจผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต์ส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และเครื่องจักรกลการเกษตร บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการกระจายการลงทุนและ

หาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจใหม่ เพิ่มเติมจากธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน 

บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์น่ัง รถกระบะ รถบรรทุก และ

อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufac-

turer “OEM”) ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งมีการท�าสัญญาซ้ือขายระยะยาว และผู้ค้าช้ินส่วนอะไหล่ (Replace-

ment Equipment Manufacturer “REM”)

การด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ มีนโยบายเติบโตไปกับลูกค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้

มีส่วนได้เสีย โดยมีผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่างกัน การด�าเนินงานในแต่ละบริษัท จะด�าเนินงานเสมือนเป็นหน่วยธุรกิจ (Business 

Unit “BU”) โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก�าหนดนโยบาย เพื่อให้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ น�าไปปฏิบัติ โดยผู้บริหาร

ในแต่ละสายงาน จะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อกรรมการผู้อ�านวยการ ทั้งนี้ ในแต่ละบริษัทจะก�าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์

การด�าเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกันผ่านการจัดประชุมผู้บริหาร (Executive Committee)
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โครงสร้างการถือหุ้น 
ของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ซึชิโยชิ 
สมบูรณ์ 
โคเตท แซนด์
จ�ากัด* 

บริษัท ยามาดะ 
สมบูรณ์ จ�ากัด* บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ 

ออโตโมทีฟ จ�ากัด

บริษัท สมบูรณ์  
เซี่ยซัน เทค จ�ากัด

บริษัท นิชินโบะ 
สมบูรณ์ 
ออโตโมทีฟ 
จ�ากัด*

บริษัท สมบูรณ์ โซมิค 
แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ากัด*

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท
สมบูรณ์

หล่อเหลก็เหนยีว 
อุตสาหกรรม 

จ�ากัด

SBM BSK ICP SFT SAA STRON

บริษัท 
บางกอกสปริง
อินดัสเตรียล 

จ�ากัด

บริษัท 
อินเตอร์
เนชั่นแนล   
แคสติ้ง 
โปรดักส์ 
จ�ากัด

บริษัท 
สมบูรณ์ 
ฟอร์จจิ้ง
เทคโนโลยี 

จ�ากัด

บริษัท 
สมบูรณ์ 

แอ๊ดวานซ์ 
อกริคัลเจอร์ 

จ�ากัด 

บริษัท 
สมบูรณ์ ทรอน 

เอนเนอร์จี 
จ�ากัด 

99.99%

21.25%

20.00%
40.00%

50.00%
2.90%

1.80%

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 60.00%

บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด ตระกูลกิตะพาณิชย์ 

29.92% 13.38% 56.70%

ผู้ถือหุ้นรายย่อย

หมายเหตุ : 1. * ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องเกินร้อยละ 10
2. บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด (SAA) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566

ณ วันที่ 7 มีนาคม 2567

100%

100



38 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 
-ไม่มี-

1.3.3  ผู้ถือหุ้น  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่  7  มีนาคม 2567   

ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด 127,202,750 29.92

2. ตระกูลกิตะพาณิชย์ 56,885,637 13.38

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 33,135,942 7.79

4. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 8,886,700 2.09

5. กองทุนเปิด เคเคพี หุ้นระยะยาวปันผล 6,361,700 1.50

6. บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 4,800,000 1.13

7. BBHISL NOMINEES LIMITED 2,663,500  0.63

8. นายสมพงษ์ เผอิญโชค 2,479,400 0.58

9. กองทุนเปิด เคเคพี หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 2,435,000 0.57

10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นไทยเพื่อการออม 2,370,000 0.56

11. นายสิรภพ จึงสมาน 2,220,500 0.52

ข้อจ�ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว 

โดย ณ วันที่ 7 มีนาคม 2567 หุ้นของบริษัท ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ�านวนร้อยละ 3.73

1.3.4 ขนาดของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก และขนาดของบริษัทอ่ืน โดยเปรียบ
เทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท Holding Company ปัจจุบันมีบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม ดังนี้

ชื่อ
บริษัท

ทุน
จดทะเบียน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ)

การประกอบ
ธุรกิจ

ประเภทของ
ธุรกิจตาม
ค�านิยาม

ของ ก.ล.ต.

ขนาดของ
บริษัทย่อย

ต่อขนาดของ 
Holding 

Company*
SFT 1,600.00 99.99 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชิ้นส่วนรถยนต์

บริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก

28.08

SBM 500.00 99.99 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชิ้นส่วนรถยนต์

บริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก

29.02

ICP 785.00 99.99 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชิ้นส่วนรถยนต์

บริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก

22.27
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ชื่อ
บริษัท

ทุน
จดทะเบียน 
(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ)

การประกอบ
ธุรกิจ

ประเภทของ
ธุรกิจตาม
ค�านิยาม

ของ ก.ล.ต.

ขนาดของ
บริษัทย่อยต่อ

ขนาดของ 
Holding 

Company*
BSK 130.00 99.99 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชิ้นส่วนรถยนต์และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์

บริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก

10.93

SAA 20.00 99.99 ผลิตและจ�าหน่าย ชิ้นส่วน

เครื่องจักรกลการเกษตร 

เครื่องจักรการเกษตร 

อุปกรณ์ต่อพ่วง และอุปกรณ์

การเกษตร

บริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก

0.71

STRON 50.00 60.00 น�าเข้า วิจัย วิเคราะห์ 

ออกแบบ พัฒนา และ

จ�าหน่ายโครงสร้างการขับ

เคลื่อนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้า

ส�าเร็จรูป และแบตเตอรี่

บริษัทย่อย 0.70

MSA 701.00 40.00 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ชิ้นส่วนรถยนต์

บริษัทร่วม N.A.

SST 30.00 50.00 ให้บริการและให้ค�าปรึกษา

ในการวางระบบ รวมทั้ง

พัฒนาการบูรณาการระบบ

เชิงวิศวกรรม และ  

ระบบอัตโนมัติ

บริษัทร่วม N.A.

หมายเหตุ : *ขนาดของบริษัทย่อยต่อขนาดของ Holding Company ค�านวณโดยใช้เกณฑ์สินทรัพย์ โดยน�าสินทรัพย์รวมของบริษัทย่อย
ก่อนหักรายการระหว่างกันมาหารด้วยสินทรัพย์รวมของงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2566
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1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

1.4.1 หุ้นสามัญ
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 425,193,894 บาท และทุนช�าระแล้ว 425,193,894 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 425,193,894 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
-ไม่มี-

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ในการออกหน่วย

ลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว
-ไม่มี-

1.5.1 บริษัทมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 
-ไม่มี-

1.5.2 บริษัทมีหลักทรัพย์ที่เป็นตราสาร
-ไม่มี-

บริษัทมีนโยบายที่จะจัดสรรเงินก�าไรประจ�าปี โดยพิจารณาจาก 

(1)  ผลการด�าเนินงานของบริษัท 

(2) บริษัทไม่มียอดขาดทุนสะสมเหลืออยู่ 

(3) บริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายเงินปันผลได้ และ 

(4) พิจารณาถึงโครงการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ในอนาคต และบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

ของก�าไรสุทธิ หลังจากหักภาษีและส�ารองตามกฎหมายแล้ว ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและ

แผนการใช้เงินของบริษัท

บริษัทย่อยก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะพิจารณาจากปัจจัยดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกัน 
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รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ในระยะที่ผ่านมา 5 ปีย้อนหลัง

น�าเสนอ

น�าเสนอ

สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

รวมจ�านวนเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท)
680,310,230.40 

637,790,841.00

637,790,841.00

255,116,336.40

574,011,756.90

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2564

ปี 2563

ปี 2562
0 100,000,000 200,000,000 300,000,000 400,000,000 500,000,000 600,000,000 700,000,000 800,000,000

เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 
1.60 

1.50

1.50

0.60

1.35

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2564

ปี 2563

ปี 2562
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

จ�านวนหุ้น (หุ้น)

425,193,894 

425,193,894

425,193,894

425,193,894

425,193,894

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2564

ปี 2563

ปี 2562
0 100,000,000 20,000,000 300,000,000 400,000,000 5,000,000,000

ก�าไรสุทธิ (บาท)
ปี 2566 978,575,682 

939,967,447
952,650,017

371,201,647

894,639,797

ปี 2565

ปี 2564

ปี 2563

ปี 2562
0 200,000,000 40,000,000 600,000,000 800,000,000 1,000,000,000

ปี 2566
69.57 67.85

ปี 2565

66.95
ปี 2564

68.76
ปี 2563

64.16
ปี 2562
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ของการด�าเนินงานท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายการด�าเนินธุุรกิจของบริษัท

การบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ และบรูณาการควบคู่ไปกบัการก�าหนดกลยทุธ์และแผนธรุกจิเป็นการด�าเนนิการ

ที่ส�าคัญที่บริษัทด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุม และบรรเทาความเสี่ยง ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร

บริษัทใช้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก�ากับดููแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

บริษัทตระหนักดีถึงความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกธุรกิจ รวมถึงปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Environment, Social, Governance: ESG) คณะกรรมการ

บริษัทจึงแต่งตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน”

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน ท�าหน้าที่ก�าหนดทิศทาง นโยบายบริหารความเสี่ยงและพัฒนา

ความยั่งยืนของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมเพียงพอ ผลักดันให้องค์กรสามารถสร้างคุณค่า และเติบโตอย่างยั่งยืน

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เป็นดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท (BOD)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และพัฒนาความยั่งยืน (Risk & SD)

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC)

กรรมการผู้อ�านวยการ (President)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา
ความยั่งยืนระดับจัดการ (ERM & SD)

คณะท�างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (FRM)

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง (Risk Manager)

หน่วยงานปฏิบัติการของกลุ่มธุรกิจ
ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง

ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

หน่วยงานบริหารองค์กร
ผู้ประสานงานด้านความเสี่ยง

ของแต่ละสายงาน

หมายเหตุ: หน่วยงานบริหารความเสี่ยงด�าเนินงานอยู่ภายใต้สายงานกลยุทธ์องค์กร และพัฒนาความยั่งยืน

ผู้บริหารระดับสูง
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1. คณะกรรมการบริษัท (BOD) ท�าหน้าท่ี ก�ากับดูแลการด�าเนินงานตามนโยบาย และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของ

องค์กร มีอ�านาจอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน (Risk & SD) ท�าหน้าที่ พิจารณานโยบายการบริหารความ

เสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

และก�าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร มีอ�านาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และพัฒนาความยั่งยืนระดับจัดการ (ERM) รวมถึงให้ค�าแนะน�า และติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และพัฒนาความยั่งยืนระดับจัดการ ในการปรับปรุงการด�าเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และพัฒนาความยั่งยืน ระดับจัดการ (Enterprise Risk Management and  

Sustainability Development Committee : ERM & SD) ท�าหน้าที่ ก�าหนดกลยุทธ์บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

และความเสี่ยงท่ียอมรับได้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และพัฒนาความยั่งยืน เพื่อพิจารณา ก�าหนด

กระบวนการและมาตรการในการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร ติดตามการทบทวนความเส่ียงและการรายงาน 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (FRM) แต่ละสังกัด 

ตามความเหมาะสม 

4. คณะท�างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน (Functional Risk Management Working team: FRM) ท�าหน้าท่ี

บ่งชี้ ประเมินความเสี่ยง และจัดท�าแผนบริหารความเส่ียงระดับสายงาน พร้อมทั้งก�าหนดผู้รับผิดชอบ รวมถึงติดตาม 

และรายงานผลการจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท

5. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ท�าหน้าที่ ก�ากับดูแลและประเมินประสิทธิผลการด�าเนินงานตาม

ระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กร สอบทานการบริหารความเส่ียง และให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน ในการปรับปรุงการด�าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงของ

องค์กรในภาพรวม

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร และปลูกฝังจิตส�านึกในการสร้าง 

ความตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ โดยด�าเนินไปทั่วทั้งองค์กร 

และต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บริษัทสื่อสาร

นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงระดับจัดการ ทางเว็บไซต์ภายในซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงได้

บริษัทวางรากฐานในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบด้วยการด�าเนินงานตามแนวทางตามมาตรฐานสากลเพื่อให้

สามารถน�าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้กับการด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผ่านการด�าเนินการ

ของคณะกรรมการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถระบุความเสี่ยงหรือโอกาสทางธุรกิจได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น รวมไปถึงการ

สร้างวิธีน�าการบริหารความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ โดยมีกรอบการบริหารความเส่ียงเป็น ดังน้ี
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การวางแผนบริหาร
ความเสี่ยง  

(Plan and design of 
management framework)

การวางแผนบริหารความเสี่ยง  
(Plan and design of management framework)

ด�าเนินการบริหาร 
ความเสี่ยง  

(Implementing risk  
management) 

ด�าเนินการบริหารความเสี่ยง  
(Implementing risk management) 

เฝ้าตรวจ และติดตาม
ทบทวนระบบบริหาร

ความเสี่ยง 
(Monitoring and review 
of risk management)

เฝ้าตรวจ และตดิตามทบทวนระบบบรหิารความเสีย่ง 
(Monitoring and review of risk management)

ด�าเนินการปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยง  
(Continual improvement of risk management)

ด�าเนินการปรับปรุง 
ระบบบริหารความเสี่ยง  
(Continual improvement  

of risk management)

• วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด

• ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

• นโยบาย

• หน่วยงาน / คณะกรรมการ / การรายงาน

• บทบาทและความรับผิดชอบ

• ทักษะ/บุคลากร

• บ่งช้ีเหตุการณ์ 

• การประมาณความเส่ียง 

• ด�าเนินการบริหารจัดการความเส่ียง

• ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

• การรายงานผล

• การสื่อสารและฝึกอบรมบุคคลากร

• ประเมินผลการด�าเนินงานตามระบบ

• ทบทวนแผนงาน

• ปรับปรุงระบบ

• ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ และระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นประจ�า

ทุกปี และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และทุกหน่วยงานรับทราบทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงาน

ตระหนักถึง ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้ึนของความเสี่ยง ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง ความส�าคัญของการบริหาร

จัดการความเสี่ยง และมีส่วนรับผิดชอบต่อความเส่ียงร่วมกัน รวมถึงน�านโยบายการบริหารความเส่ียงเข้าเป็นส่วน

หนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ และก�าหนดแผนงาน

• ก�าหนดให้มีการพิจารณาความเสี่ยงแบบบูรณาการ ควบคู่ไปกับการก�าหนดแผนกลยุทธ์ ผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน

ภาพความเสี่ยง (Risk Profile) โดยรวมขององค์กร และการส่งเสริมให้ระดับสายงาน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าใจ 

Risk Appetite น�าไปใช้ในการประเมิน วางแผน และการด�าเนินการจัดการ

• น�า Maturity Assessment ที่ได้จัดท�ามาวางแผนในบริหารความเส่ียงองค์กร มาด�าเนินการใช้อย่างต่อเน่ือง 

• ส่งเสริมให้มีการบูรณาการระหว่างสายงาน ตามแนวทางการป้องกัน 3 ช้ัน (Three Lines of Defense) เพื่อป้องกัน 

หรือลดความเสี่ยง หรือลดข้อผิดพลาดในการด�าเนินการ และสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย  

รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอีกด้วย 

1 2
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1

3

2
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
บริษัทวิเคราะห์ และประเมินสภาพแวดล้อมทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร 

รวมถึงแนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยี คู่แข่ง และแนวโน้มอื่น ๆ ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับ

ประเทศ ในการวางแผนด�าเนินการ เพื่อระบุ และประเมินความเส่ียงส�าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน และการ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พร้อมทั้งจัดท�าแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบของความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของกรอบการบริหารความเสี่ยง และมีความสอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยในปี 2566 

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มีการประเมิน และจัดท�าแผนบริหารจัดการความเส่ียงที่ส�าคัญ ดังต่อไปน้ี 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risks)
(1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมยานยนต์มีอัตราการแข่งขันที่สูงขึ้น โดยมีปัจจัยที่ส�าคัญ คือ การแข่งขันกับผู้ผลิตชิ้นส่วนใน

กลุ่มประเทศที่มีต้นทุนต�่า (Low Cost Country) ซ่ึงมีความได้เปรียบในด้านต้นทุนวัตถุดิบ เน่ืองจากมีแหล่งวัตถุดิบเหล็ก

ภายในประเทศ และค่าแรง ซึ่งสามารถสร้างข้อได้เปรียบด้านราคาตามมาได้

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีการเตรียมความพร้อม และได้ด�าเนินการจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบ โดยการจัดหา และพัฒนาวัตถุดิบ

ร่วมกับคู่ค้า รวมถึงควบคุมดูแลคุณภาพของผลิตภัณฑ์ด้วยการน�าเทคโนโลยี และระบบอัตโนมัติเข้ามาช่วยลดของเสีย 

และเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน ตลอดจนการบริหารความสัมพันธ์ 

และความเชื่อม่ันกับลูกค้าในทุกระดับ รักษาความสัมพันธ์อันดีกับทุกกลุ่มลูกค้าอย่างยั่งยืน ติดตามความต้องการของลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง และหาโอกาสทางธุรกิจในการขยายผลิตภัณฑ์ใหม่ ทั้งน้ี เพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าว และสร้าง

ผลด�าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจต่อไป

(2) ความเสี่ยงในการขยายการลงทุน

บริษัทได้มีการขยายการลงทุุนไปยังธุรกิจชิ้นส่วน และแพลตฟอร์มระบบรถไฟฟ้า ธุุรกิจการพัฒนา ผลิตและจ�าหน่าย

เครื่องจักรกลและอุปกรณ์การเกษตร เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุุทธ์ที่บริษัทก�าหนดไว้ เป็นแนวทางการพัฒนา

ธุรกิจใหม่ที่ส�าคัญเพื่อสร้างการเติบโต ทั้งนี้ ในการลงทุน และผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมทุน และบริษัทย่อย ที่กล่าว

มาข้างต้นนั้นมีความเสี่ยง เน่ืองจากยังอยู่ในระยะเริ่มต้นของโครงการหรือธุรกิจ อาจมีความไม่แน่นอนหลายประการ และ

เป็นความท้าทายที่ทางบริษัทต้องบริหารจัดการ ได้แก่ การจัดหาอุปกรณ์ การบริหารคู่ค้า การจัดหาเงินทุน ค่าใช้จ่ายใน

การลงทุน การจัดหาผู้บริหารโครงการ และแรงงานที่มีความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• ก�าหนดแนวทางในการพัฒนาผู้ประสานงานด้านความเส่ียง (Risk Champion) ของแต่ละสายงาน เพื่อเป็นตัวแทน

ของหน่วยงานในการประสานงาน และติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนจัดการความเส่ียง 

• ส่งเสริมให้มีการก�าหนดนโยบายส�าหรับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารความเส่ียง โดยมุ่งเน้น

การผ่านการรับรองท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะให้ค�าปรึกษาแก่ ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร อย่าง

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

• ปรับปรุง และพัฒนาฐานข้อมูลความเสี่ยงขององค์กร เพื่อใช้ในการรวบรวม ติดตาม วิเคราะห์ และรายงานผล เพื่อ

ช่วยตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ซึ่งมีผลต่อการทดสอบในกลุ่มเครื่องจักรกลการเกษตร เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ  ดังกล่าวข้างต้น อาจส่งผลกระทบ ต่อ

ผลการด�าเนินงานของโครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ท�าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายได้

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ ด้วยการสรรหาผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ และส่งตัว

แทนของบริษัทด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมทุน เพื่อติดตาม ทบทวนผลการด�าเนินการอย่างใกล้ชิด และจัดประชุม

ร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทผู้ร่วมทุน รวมทั้งหาโอกาสในการพัฒนาความรู้ด้านวิศวกรรม และเทคโนโลยี

สมัยใหม่ เพื่อร่วมเสริมสร้างศักยภาพให้แก่บริษัท

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการศึกษาความเป็นไปได้ การประเมินความคุ้มค่าของการลงทุุนอย่างถี่ถ้วน และพิจารณาปัจจัย

ภายใน และภายนอกอย่างครอบคลุุมทุุกด้าน เพื่อก�าหนดรูปแบบ และนโยบายของบริษัทร่วมทุน และบริษัทย่อย โดย

พิจารณาถึงโอกาส และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีการพัฒนาเครื่องมือในการติดตามสถานะการด�าเนินงานของการ

ลงทุน และน�าเสนอรายงานความคืบหน้าให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการสร้างมาตรฐานการ

ควบคุมที่ดี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการลงทุุน และการด�าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก�าหนด

ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational risks)
(1) ความเสี่ยงจากยอดการผลิตในกลุ่มรถกระบะและเครื่องจักรกลการเกษตรที่ลดลง เน่ืองจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ

สืบเนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศอยู่ในภาวะชะลอตัว หน้ีสินภาคครัวเรือนอยู่ในระดับที่สูงมาอย่างต่อเน่ือง 

ประกอบกับมีรถยนต์จ�านวนมากถูกยึด เนื่องจากความสามารถในการผ่อนช�าระของผู้ซื้อ โดยเฉพาะกลุ่มรถกระบะ ปัจจัย

เหล่านี้เป็นแรงผลักดันให้ภาคธนาคารเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ โดยเฉพาะสินเชื่อรถยนต์ ส่งผลกระทบต่อ

การเข้าถึงและก�าลังซื้อของประชาชน และส่งผลกระทบต่อยอดการผลิตรถยนต์ส�าหรับตลาดภายในประเทศเป็นล�าดับ

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงดังกล่าว มีการด�าเนินการปรับการผลิตให้สอดคล้องต่อความ

ต้องการที่เปลี่ยนแปลง และมองหาช่องทางการขายด้วยการเพิ่มปริมาณการส่งออก ทั้งการเพิ่มกลุ่มสินค้าในประเทศที่ส่ง

ขายในปัจจุบัน และเพิ่มการขายไปยังกลุ่มประเทศอื่น ๆ ทั้งน้ี เพื่อลดผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท อันอาจ

จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว 

(2) ความเสี่ยงด้านการหาผู้สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ

บริษัทตระหนัก และให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเส่ียงในการหาผู้สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ จึงได้จัดท�าแผนผู้สืบทอด 

ซึ่งเป็นกระบวนการในการจัดเตรียมให้องค์กรสามารถสร้างความต่อเนื่องในการด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ ทั้งนี้หากบุคลากร

ในต�าแหน่งส�าคัญเกษียณอายุ ย้ายไปรับผิดชอบงานอื่น ลาออกจากองค์กร เจ็บป่วยทุพพลภาพไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 

หรือเสียชีวิต อันเนื่องจากเหตุการณ์ใด ๆ อันอาจท�าให้บริษัทต้องใช้เวลาในการสร้างความช�านาญ และประสบการณ์ใน

ต�าแหน่งนั้น งานที่ด�าเนินการอาจหยุดชะงัก ส่งผลต่อการตัดสินใจ และผลการด�าเนินงานต่อไปได้ หากไม่มีการวางแผน

ล่วงหน้าไว้

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทด�าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยจัดท�าแผนรองรับ ตั้งแต่การปรับโครงสร้างขององค์กร เพื่อจัดวางโครงสร้างที่สนับ

สนุนการท�างานได้อย่างเหมาะสม พิจารณาก�าหนดแผนก�าลังคน กระบวนการที่ส�าคัญ คือการจัดท�าแผนการสืบทอด

ต�าแหน่งผู้บริหารและต�าแหน่งงานส�าคัญ (Succession Planning for Management and Critical Position) โดยบริษัท

มีการสรรหา ประเมินสมรรถนะ (Competency Gap Analysis) ทั้งความรู้ ทักษะ และองค์ประกอบอื่น ๆ เพื่อพัฒนา
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บุคลากรที่สรรหาในต�าแหน่งส�าคัญนั้นด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ทั้งระยะสั้น 

และ ระยะยาว เพื่อเติมเต็มช่องว่างของสมรรถนะตามขั้นตอนการประเมิน ทั้งน้ี เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจขององค์กรเป็น

ไปอย่างต่อเนื่อง และราบรื่น

(3) ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

จากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้ง่าย และรวดเร็ว เป็นปัจจัยเส่ียงอันอาจจะส่งผลกระทบ

ต่อความมั่นคงปลอดภัยต่อระบบสารสนเทศของบริษัทได้ หากบริษัทไม่มีมาตรการรองรับ หรือมาตรการในการจัดการท่ี

ดีอาจสร้างความเสียหายให้แก่บริษัท ทั้งด้านภาพลักษณ์ ช่ือเสียง และความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทค�านึงถึงความปลอดภัยในข้อมูลเป็นส�าคัญ ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัทประกาศใช้นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านประเมินความเสี่ยง

ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ตามแบบประเมินของลูกค้าหลัก ก�าหนดให้มีแผนฉุกเฉินด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และมาตรการในการจัดการ ติดตาม และประเมินความเสี่ยง เช่น การด�าเนินการจัดท�าการประเมิน Cyber 

Security Maturity Risk โดยใช้ NIST Framework  การให้ความรู้ถึงความส�าคัญของ Cyber Security ผ่าน Line Of-

ficial “Somboon” และการจัดให้มีบุคลากรประเมิน และติดตามความเส่ียงโดยมี Key Risk Indicator ที่ส�าคัญในการ

ประเมินความเสี่ยงระดับสายงานทุกเดือน และน�าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการด้านความเสี่ยงระดับองค์กรเพื่อประเมิน 

และพิจารณา

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risk)
(1) ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบโดยเฉพาะราคาเหล็กซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ

ถึงความไม่แน่นอนในราคาขายและผลประกอบการโดยรวม

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทก�าหนดแนวทางจัดการความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยมีการพิจารณาเงื่อนไขในการปรับราคา

ผลิตภัณฑ์ในสัญญาซื้อขายตามต้นทุนที่เปลี่ยนไปอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม มีการติดตามเจรจา 

ต่อรองกับลูกค้าในการปรับราคาขายของผลิตภัณฑ์ตามรอบสัญญา จัดหา และพัฒนาแหล่งวัตถุดิบใหม่ เพื่อให้สามารถ

ลดผลกระทบจากความผันผวนด้านราคาลงได้

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Risks)
(1) การเตรียมพร้อมในการปฏิบัติตามเกณฑ์ ข้อบังคับที่เปลี่ยนแปลง

สืบเนื่องจากเกณฑ์ หรือข้อบังคับ หรือมาตรการที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจมีการปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลง เช่น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่องสัญญาประกันภัย หรือ TFRS17 ที่จะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 

2568 หรือการเตรียมความพร้อมหากมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน IFRS S1 และ S2 มีผลบังคับใช้ เหล่าน้ีล้วน

เป็นความท้าทายที่บริษัท และกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ต้องเตรียมความพร้อม และปฏิบัติตาม ให้สามารถพิสูจน์ยืนยันได้ เปรียบ

เทียบได้ ครบถ้วน และสอดคล้องกัน 
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การบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีมาตรการในการจัดการความเสี่ยง โดยการก�าหนดให้มีการศึกษาทบทวนกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการ

ด�าเนินธุรกิจทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงมีการฝึกอบรมพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงนั้น ทั้งยังด�าเนินการพัฒนานโยบายรองรับการเปล่ียนแปลงเกณฑ์ต่าง ๆ โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และจัดตั้ง

คณะท�างานเพื่อด�าเนินการตามความจ�าเป็น นอกจากนี้ ในส่วนข้อมูลความยั่งยืน บริษัทท�าการพัฒนาด้านฐานข้อมูล โดย

ติดตั้ง ESG Data Platform เพื่อให้เป็นระบบจัดการข้อมูลด้าน ESG ของบริษัท ซ่ึงจะช่วยให้การสืบค้น การเข้าถึง และ

การจัดท�าข้อมูลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (ESG)
แนวทางของการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ถูกน�ามาเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะแนวปฏิบัติด้าน ESG ซึ่ง

ครอบคลุมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) ถูก

น�ามาใช้เป็นเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัท มีปัจจัยเส่ียง  และ

การด�าเนินการ ดังนี้

(1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ทั่วโลกตระหนัก และเล็งเห็นถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ในการ

ประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 28 หรือ COP28 ซึ่งมีขึ้น

ช่วงปลายปี 2566 ณ เมืองดูไบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ยังคงมุ่งเน้นในประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

สามารถบรรลุข้อตกลง เปลี่ยนผ่านจากเชื้อเพลิงฟอสซิล (Transition away from fossil fuels) รวมทั้งการหารือถึงความ

พร้อมในการด�าเนินงานของแต่ละประเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินงานของโลก

ในส่วนของประเทศไทย ปรากฏการณ์เอลนีโญในปี 2566 ส่งผลให้อุณหภูมิสูงขึ้น ประกอบกับสถานการณ์น�้ากักเก็บในปี

นี้ที่น้อยกว่าปีก่อนหน้า และภาวะฝนท้ิงช่วง ท�าให้ส่งผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร และยอดผลิตในกลุ่มเครื่องจักร

กลการเกษตรอาจเปลี่ยนแปลงได้

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทตระหนัก และเห็นความส�าคัญในประเด็นความเส่ียงน้ี ซ่ึงบริษัทต้องการเป็นส่วนหน่ึงในการบรรเทาปัญหาจากการ

เปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ด้วยมีการตั้งเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มีการด�าเนินการเพื่อลด

ภาวะโลกร้อน และการจัดการด้านพลังงานมาอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้แหล่งพลังงานสะอาดจากโซลาร์เซลล์ การปรับปรุง

วิธีการใช้ และบ�ารุงรักษาอุปกรณ์เครื่องจักรท่ีมีอยู่ ตลอดจนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ใช้พลังงาน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งกลไกในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในส่วนของการผลิตช้ินส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร บริษัทด�าเนินการปรับเปล่ียนการผลิตให้ยืดหยุ่น ทั้งแผนจัดเตรียม

วัตถุดิบ แผนการผลิตสินค้า และการจัดเก็บสินค้าคงคลัง ทั้งนี้เพื่อให้สามารถรองรับตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้

อย่างทันท่วงที และมีประสิทธิภาพ

(2) ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทให้ความส�าคัญ และยึดมั่นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ นอกจาก

การเคารพสิทธิมนุษชนแล้ว ในการปฏิบัติด้านแรงงานยังด�าเนินการตามมาตรฐานสากล และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองแรงงาน และมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยที่การประกอบการ
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ของบริษัท และกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลที่หลากหลาย ส�านักงานตั้งอยู่คนละเขตพื้นที่ซึ่งบริษัทได้ด�าเนิน

การบริหารจัดการทั้งการเผยแพร่ข้อมูล การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทและกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ตระหนักถึงความส�าคัญ และเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกด้านของบุคคลทุกกลุ่ม ตลอดจน

สังคมและชุมชน ตามกฎหมายของประเทศ และตามสนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีที่ต้องปฏิบัติ โดยบริษัทประเมิน 

และปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมาย การน�าหลักสากลด้านสิทธิมนุษยชนมาปรับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ 

มาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2563 (Thai Labour Standard 8001-2020; TLS), หลักการช้ีแนะ เรื่องสิทธิมนุษย

ชนส�าหรับธุรกิจแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding Principle on Business and Human Right : UNGP) 

และ หลักการชี้แนะการประเมินผลกระทบ และการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Guide to Human Right Impact 

Assessment and Management: HRIAM) ทบทวน และประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน อีกทั้งยังมีช่องทางในการ

รับข้อร้องเรียนผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น ตู้รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ และช่องทางการแจ้งเบาะแสของ

บริษัท โดยในปัจจุบันยังไม่พบประเด็นที่มีความเส่ียง 

(3) ความเสี่ยงจากคู่ค้า

จากการพัฒนาตามแนวปรัชญาการด�าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” เพื่อพัฒนาฅนสมบูรณ์ ธุรกิจสมบูรณ์ และ

ชุมชนสมบูรณ์ ให้เติบโตอย่างยั่งยืนนั้น บริษัทยังรณรงค์ ส่งเสริม และพัฒนาคู่ค้าในการปฏิบัติตามแนวทางการด�าเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน อย่างไรก็ดี บริษัทยังมุ่งน�าพาคู่ค้าประกาศเจตนารมณ์แนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ซึ่งนับเป็นอีกความท้าทายในการปรับใช้ และต่อยอดแนวทาง

การด�าเนินธุรกิจให้ได้อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงจากคู่ค้าผ่านกระบวนการประเมิน

ความเสี่ยงระดับสายงาน (FRM) ของหน่วยงานจัดซ้ือ 

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทให้ความส�าคัญในการยกระดับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้เกิดประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมุ่งบูรณาการตาม

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยได้ด�าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองทั้งการให้ความรู้ ส่ือสารจริยธรรม 

ในส่วนของการน�าพาคู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

นั้น บริษัทมีแผนส่งเสริม โดยเริ่มจากคู่ค้ากลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์ นอกจากนี้ บริษัทมีการ

ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และส่ือสารกับทางคู่ค้า โดยเป็นการประเมิน

ตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ แนวทางปฏิบัติส�าหรับคู่ค้า ซึ่งปัจจุบันยังไม่พบประเด็นที่มีความเสี่ยง และบริษัทยังเตรียม

แนวทางการอบรม และประเมินด้านความเสี่ยงทางเศรษฐกิจแก่คู่ค้าผ่านการจัดประชุมคู่ค้าประจ�าปีของบริษัท ซึ่งจะ

เป็นการยกระดับคู่ค้าให้ร่วมเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
(1) ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน

จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เกิดขึ้น และยืดเยื้อ เช่น สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน อิสราเอล และ

กลุ่มฮามาส ล้วนเป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ และการด�าเนินการของบริษัทเช่น การเปลี่ยนแปลงด้านราคาพลังงาน

เชื้อเพลิง ค่าขนส่ง และการส่งสินค้าทางเรืออาจเกินก�าหนด หรือมาตรการทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน ซึ่งส่งผล

ต่อห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมรถยนต์โดยตรง และส่งผลกระทบยังผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ในไทย ในส่วนของการวิเคราะห์

ผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคู่ค้ากลุ่มส�าคัญคือวัตถุดิบเหล็กที่ใช้ในการผลิต พบว่าไม่มีผลกระทบจากเหตุการณ์

ดังกล่าวที่จะท�าให้การขนส่งหยุดชะงัก
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การบริหารความเสี่ยง

บริษัทเฝ้าระวัง และติดตามข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเส่ียงด้านน้ี มีการด�าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบทั้งจากภายใน 

และภายนอกอย่างรอบด้าน รวมถึงการบริหารจัดการมาตรการที่ใช้เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะมีขึ้น เช่น ระยะเวลา

ขนส่งที่ยาวนานขึ้น จากการท่ีสายเรือปรับเส้นทางเดินเรือเลี่ยงทะเลแดง บริษัทได้ปรับเปลี่ยนนโยบาย โดยการเพิ่มปริมาณ

สินค้าคงคลังในต่างประเทศอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเพียงพอ ตลอดจนเพิ่ม

เส้นทางการขนส่งทางอื่น เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตามก�าหนด 

2.2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนต่อผู้ถือหลักทรัพย์
(1) ความเสี่ยงต่อความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับ ตามที่คาดหวัง

ราคาหุ้นของบริษัทขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานของบริษัท และการสร้างการเติบโตของบริษัทในระยะยาว ซ่ึงอาจจะถูก

กระทบจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น

• ยอดการผลิตรถยนต์ของไทย

• ยอดผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรของไทย

• การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีผลต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรม

เครื่องจักรกลการเกษตร

• การเปลี่ยนแปลงต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นจากราคาวัตถุดิบ และราคาพลังงาน ที่ปรับตัวสูงขึ้น

• ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยซ่ึงมีผลต่อความต้องการและ

ยอดการผลิตรถยนต์ในประเทศ และวิกฤตทะเลแดงซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการส่งออกช้ินส่วนยานยนต์ไปต่าง

ประเทศ 

ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน และราคาหุ้นของบริษัท

(2) ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายปันผลไม่เป็นไปตามที่ผู้ลงทุนคาดหวัง

ความสามารถในการจ่ายปันผลขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น การรักษาระดับเงินส�ารองให้เพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจ  

งบลงทุนปกติและการส�ารองเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจ เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อระดับเงินสดที่จะ 

จ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่าร้อยละ 30 ของก�าไรสุทธิหลังหักเงินส�ารอง

ต่าง ๆ ทุกประเภท ที่กฎหมายและบริษัทก�าหนด

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัท
ต่างประเทศ)
-ไม่มี-
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทยึดมั่นในหลักปรัชญาการด�าเนินงาน

“3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล”  
ประกอบด้วย ฅนสมบูรณ์ ธุรกิจสมบูรณ์ และชุมชนสมบูรณ์ เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับหลักการ 

ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล)

กรอบการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน

บริษัทบูรณาการแนวทางปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เกณฑ์ และมาตรฐานสากลด้านความยั่งยืนและความรับผิด

ชอบต่อสังคม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ กรอบการด�าเนินงานน้ีประกอบด้วย

การทบทวนนโยบายความยั่งยืน

บริษัทศึกษาและติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ส่งผลต่อองค์กรในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ในปี 

2566 บริษัทได้ทบทวนนโยบายความยั่งยืน 2566 - 2569 เพื่อตอบสนองต่อประเด็นส�าคัญทางธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบรรลุเป้าหมาย และสอดคล้องกับบริบทการด�าเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน

ความต้องการ 
และความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การปฏิบัติตามข้อตกลง
สหประชาชาติ (UN Global 

Compact : UNGC)

เป้าหมายการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน (SDGs)

สิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล
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วิสัยทัศน
VISION

เราจะเปนบริษัทที่ไดรับความไววางใจ ดวยผลิตภัณฑและบริการดานวิศวกรรมชั้นนำ 
พรอมสรางความสมดุลระหวางเทคโนโลยีที่ทันสมัยกับความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดลอม

Spirit of 
Commitment, 

Integrity, & Ethic

Mastery of Learning 
& Applying 
Technology

Agility Respect Others 
& Value Diversity 

Think Customers 
& Think Value

สัญญา โปรงใส ใสใจเรียนรู สูการเปลี่ยนแปลง แสดงการยอมรับ สนับสนุนลูกคา

S M A R T

พันธกิจ
MISSION

สงมอบผลิตภัณฑและบริการที่นาเชื่อถือ 
ในราคาที่แขงขันไดใหกับลูกคา

พัฒนานวัตกรรมและนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใชเพื่อผลักดันการเปลี่ยนแปลง
ในกลุมธุรกิจหลัก

สรางการเติบโตทางธุรกิจรวมกับพันธมิตร
และทำตามสิ่งที่สัญญารวมกันไว

สงเสริมความสามารถขององคกร
และบุคลากรใหสามารถปรับตัวตาม
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ

มุงมั่นในการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพและดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม

เสาหลักดานความยั่งยืน

สิ่งแวดลอม สังคม การกํากับกิจการที่ดี

การจัดการกาซเรือนกระจก การสงเสริมการทําความดี

การพัฒนาทุนมนุษย

ความปลอดภัยในการทํางาน

การสรางความผูกพันของพนักงาน

การสรางคุณคาใหแกสังคม

การดูแลพนักงานและการจัดการ
ดานสิทธิมนุษยชน

การจัดการพลังงาน

การจัดการนํ้า

การจัดการของเสีย

การสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา

การสงเสริมคูคารวม 
ตอตานการคอรรัปชัน

การปองกันการไมปฏิบัติตามกฎหมาย

การจัดทําแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ

การสงเสริมการคิดเชิงนวัตกรรม

การสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณองคกร

Smart People
ฅนสมบูรณ

Grownth Society
ชุมชนสมบูรณ

Business Trust
ธุรกิจสมบูรณ

ปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ สรางสมดุล”

เปาหมายความยั่งยืนของสหประชาชาติที่บริษัทนำมาปรับใช

หลักการทรงงาน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง 

การบูรณาการเป้าหมาย SDGs เข้ากับการพัฒนาความยั่งยืน

บริษัทบูรณาการเป้าหมาย SDGs จ�านวน 7 เป้าหมายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ เข้ากับกลยุทธ์การด�าเนินงานตลอด

ห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อเพิ่มผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบจากการด�าเนินงาน
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ในปี 2566 บริษัทได้ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืนขึ้น โดยมีกรรมการ

ผู้อ�านวยการเป็นหนึ่งในคณะกรรมการนี้ มีหน้าที่หลัก ดังน้ี

• ก�าหนดทิศทางนโยบายและแนวทางบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท

• ติดตามผลการด�าเนินงานด้านความเสี่ยงและความยั่งยืน

• พิจารณารายงานและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเส่ียงและความยั่งยืน

• เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืนก�าหนดให้มีการประชุมอย่างสม�่าเสมอปีละ 4 ครั้ง เพื่อติดตามผล

การด�าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท รวมทั้งพิจารณารายงานและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเส่ียงและความยั่งยืน 

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

การติดตาม และผลการด�าเนินงาน

บริษัทมีระบบติดตามผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ตัวช้ีวัดที่ส�าคัญ (KPI) ที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายและนโยบายด้านความยั่งยืน น�ามาวิเคราะห์และรายงานต่อคณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืนเป็นประจ�าเพื่อ

ติดตามความคืบหน้า โดยมีผลการด�าเนินการ ดังน้ี

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และพัฒนา
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
พัฒนาความยั่งยืน

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
และพัฒนาความยั่งยืน

ตัวแทนจากสายงาน
ต่าง ๆ ในแต่ละ
หน่วยธุรกิจ

ก�ากับดูแลทิศทางและนโยบาย
การด�าเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืน

ก�าหนดนโยบาย วางแผน และด�าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์องค์กร

ขับเคลื่อน สนับสนุนการด�าเนินงาน ติดตาม 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท

รับผิดชอบด�าเนินงานโครงการ
ด้านความยั่งยืน และมีส่วนร่วมใน
การประเมินสาระส�าคัญทางธุรกิจ
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KPI Goal Actual

Reduce GHG intensity Scope 1+2  20% @2026 
(TonsCo

2
eq/Tons production reduction 30%@2030)

• Absolute
• Intensity  

Reduce Energy intensity and absolute  energy 
5% @2026(GJ/Tons production)  

Reduce HZ and Non-Hz Waste 4% @2026(Tons 
waste/Tons Production)

Reduce Water intensity 3% @2026 
(M3/ Tons Production)

Good deeds participation

Training Hours:  

Safety Management LTIFR

Employee Engagement 

complaint on human rights violations 

Create value for society  
of Net Profit

Hrs./Head

of Net Profit

Hrs./Head

Customer satisfaction 

BCP 100%  Mock Drill 

CyberSecurity Level

QCC/Kaizen Participation

Anti-corruption Supplier Commitment with SAT 
(New Supplier)

Anti-corruption Supplier Commitment with CAC 
(Focus Group)

ESG Supplier Risk assessment (Focus Group)

Compliance

Employee code of conduct 
• MGR Level (Training & Pass Test)
• Operation Level (Training)

2.5%

4%

11% 
 11% 

1.5%

0.50% 

100% 

10 

Survey 2024

0

0

100%

100%

100%

100%

100%

80%

100%

100%

100%
100%

4.5%

8.3%

21.4%
30.8%

23.6%

1.00%

98%

13.5

0

0.17

100%

100%

100%

100%

100%

92%

100%

96.5%

100%
89%

1

2

3

4

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

5

6

7

9

8

Environment

Social

Good 
Governance
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ
บริษัทมุ่งมั่นในการจัดการสายโซ่คุณค่าอย่างย่ังยืน โดยใช้แนวคิดการประเมินผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจตลอดวัฏจักร

ชีวิตผลิตภัณฑ์ มีการพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสเพื่อปรับปรุงและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทได้

ก�าหนดนโยบายต่าง ๆ  เพื่อรองรับความคาดหวังในระดับและช่องทางที่แตกต่างกัน รวมถึงการพัฒนาร่วมกับลูกค้าในกลุ่ม 

Automotive และ Non-Automotive เพื่อเร่งการปรับตัวตามความต้องการที่หลากหลายและท้าทาย

บริษัทยังสนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยเพิ่มการใช้เหล็กรีไซเคิลเป็นวัตถุดิบหลัก และผลักดันความร่วมมือกับ

คู่ค้าในการใช้วัสดุรีไซเคิลมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีนโยบายส่งเสริมการจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียวที่ค�านึงถึงส่ิงแวดล้อม และการ

ต่อต้านการทุจริต โดยมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ CAC (Collective Action Against Corruption) และให้ความ

ส�าคัญกับการปกป้องสิทธิมนุษยชนโดยไม่ซ้ือวัตถุดิบจากแหล่งที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมในห่วงโซ่คุณค่า

และมั่นใจว่าคู่ค้าเข้าใจนโยบายที่บริษัทส่งเสริมผ่านการประชุมคู่ค้าประจ�าปี

Product Business 
to Business

Service

Other  Stakeholder

Disposal 
with Zero 

waste landfi ll

Community

• Create Value for Social
• Compliance

• Business Continuity 
Management

• Code of Conduct

• Automotive part
• Agriculture 

Machinery part

• Robotics & 
Automations

• System 
integration Usage by Consumers

Steel Scrap 
from customer 
and consumer

Customer 
Relationship 
management

• Electric3 Wheeler
• Battery 

Integration 

Private sectorGovernmentUP Steam

Supplier / Contractor

Raw 
Material

Utilities
Service 

Provider
Distributes

Stakeholder & investor

(Raw Material 
Management)

Products & Services Downstream

Original Equipment 
Manufacturer

Replacement 
Equipment 
Manufacturer

Manufacturing & 
Logistic company

1

2

3

Supplier Management
• Supplier code of conduct
• ESG  Risk Assessment
• Promoting CAC Anti-Corruption
• Green procurement

Waste 
Management

Waste

Greenhouse 
Gas Management

Renewable Energy

Non-Renewable 
Energy

Water

Waste to 
resource 

Scope 
3

Scope 
1, 2

(Increase Usage)

(Energy effi ciency)

(Water Management)

SAT

SFT,SBM,ICP,MSA

STRON

SST
• Innovation,
• R&D Operation 

Excellent

• Safety 
Management

• Human Capital 
Development,

• Human Right
• Employee 

Engagement

ภาพแสดงห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร
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การจัดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Analysis)

บริษัทให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยด�าเนินงานตามมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้เสีย AA1000SES เพื่อก�าหนดแผนการบริหารจัดการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบสนองต่อประเด็น

ความคาดหวังที่ส�าคัญ โดยมีกระบวนการดังนี้ 

บริษัทน�ากระบวนการดังกล่าวมาใช้ในการบริหารการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ท�าให้สามารถบริหารจัดการความคาด

หวังและตอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความน่าเชื่อถือในการด�าเนินธุรกิจ โดยเน้นการเพิ่ม

มูลค่า การบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส จนเกิดการพัฒนาความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ดังน้ี 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จะต้องระบุผู้มีส่วน

ได้เสีย โดยพิจารณา
จากความเกี่ยวข้อง
อย่างมีนัยส�าคัญ 

เช่น ความรับผิดชอบ 
ความมีอิทธิพล
ความสัมพันธ์ 

เป็นต้น

จัดล�าดับ
ความสัมพันธ์

โดยค�านึง
ถึงอิทธิพลของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

ต่อการด�าเนินธุรกิจ 
และผลกระทบจาก
การด�าเนินงาน

ของบริษัท

ก�าหนดแผนการ
ด�าเนินงานในรูป

แบบแผนแม่บทการ
พัฒนาความยั่งยืน

ตามล�าดับความ
ส�าคัญ พร้อมด�าเนิน

งานผ่านช่องทาง  
และความถี่ที่เหมาะสม

ติดตามผล 
การด�าเนินงานผ่าน 

SD Roadmap  
และน�าผลรายงาน 
ต่อคณะกรรมการ
พัฒนาความยั่งยืน 
ระดับจัดการ และ
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและ

พัฒนาความยั่งยืน
ในระดับกรรมการ

การระบุ
ผู้มีส่วนได้เสีย

การระบุ
ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดล�าดับ
ความส�าคัญ

การจัดล�าดับ
ความส�าคัญ

การก�าหนดแผน
การด�าเนินงาน 
และผู้รับผิดชอบ

การก�าหนดแผน
การด�าเนินงาน 
และผู้รับผิดชอบ

การติดตามผล
เพื่อการรายงาน 
และทบทวนแผน
การด�าเนินงาน

การติดตามผลเพื่อ
การรายงาน และทบทวน

แผนการด�าเนินงาน

1 2

4 3

1 2 3 4

การจัดการวิเคราะห์
ผู้มีส่วนได้เสีย 
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1. ผู้มีส่วนได้เสีย และการจัดล�าดับความส�าคัญ  

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท คือ ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งในเชิงบวก และลบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัท หรือผู้ที่อาจส่งผล 

กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ โดยจ�าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเป็น 6 กลุ่มหลัก ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน  ลูกค้า 

คู่ค้า ชุมชน และหน่วยงานพัฒนาเอกชน ภาครัฐ และหน่วยก�ากับดูแล ทั้งนี้ ได้มีการจัดล�าดับความส�าคัญของกลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสีย เพื่อให้สามารถก�าหนดแนวทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียให้มีความเหมาะสม ดังน้ี

พนักงาน

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้า

ชุมชน/ หน่วยงาน
เอกชน

ภาครัฐ/ หน่วยงาน
ก�ากับดูแล

ภาพแสดง 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  
และการจัดล�าดับ 

ความส�าคัญ
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พนักงาน • การพัฒนาศักยภาพเพื่อ

ความก้าวหน้าในการท�างาน

• การได้รับค่าตอบแทน และ

สวัสดิการที่เป็นธรรม

• การท�างานด้วยความ

ปลอดภัย และมีสภาพ

แวดล้อมการท�างานที่ดี

• การปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง

เท่าเทียม

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

• จัดให้มี Competency 

Development Program

• จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ

• จัดให้มีนโยบาย และคณะ

กรรมการความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสิ่งแวดล้อม โดยมี

ทั้งตัวแทนลูกจ้างและนายจ้างใน

การประชุม

• จัดให้มีคณะกรรมการบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจใน

สถานการณ์การระบาด 

COVID-19 โดยท�าหน้าที่ออก

นโยบาย และคู่มือการท�างานให้

กับพนักงาน

• มีวัฒนธรรมองค์กร ส�าหรับเป็น

แนวประพฤติปฏิบัติในทิศทาง

เดียวกัน

• มีนโยบายการด�าเนินการตาม

หลัก PDPA

• ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารโดยตรงกับ

พนักงานผ่านเวทีจับเข่าคุยราย

ไตรมาส

• การสื่อสารผ่านเวที Top 

management Communication 

ในระดับผู้บริหารรายไตรมาส

• การประชุุมคณะกรรมการลููกจ้าง 

คณะกรรมการสวัสดิการ และคณะ

กรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

• การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ

สองทางประจ�าปี

• Application สื่อสาร Line กลุ่ม 

SAT Group ,Somboon Group 

Facebook Somboon Group

• การส�ารวจความพึงพอใจของ

พนักงาน (We Care) ทุกปีและ

ส�ารวจความผูกพันของพนักงาน 

ทุก 2 ปี 

• Internal  and External Website 

บริษัท

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทาง

เว็บไซต์ https://www.satpcl.

co.th/en/corporate-govern-

ance/whistleblowing-no tice/

whistlebowing-notice-policy

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการ 

หรือความคาดหวัง
การด�าเนินงาน 
ที่ตอบสนอง

ช่องทางการสื่อสาร
 และสร้างการมีส่วนร่วม

2. ความคาดหวัง และการด�าเนินงานที่ตอบสนอง และสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
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ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน

• การสร้างผลตอบแทนที่ดี

• การสร้างการเติบโตของ

ธุรกิจ

• การด�าเนินงานที่มีความรับ

ผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการก�ากับ

กิจการที่ดี (ESG) ซึ่งรวมไป

ถึงการบริหารความเสี่ยง

• การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นใน

อัตราที่เหมาะสม

• การพัฒนาโอกาสทางธุรกิจเพื่อสร้าง

การเติบโต

• การบริหารและก�ากับกิจการด้วยหลัก

บรรษัทภิบาล โดยน�าการบริหารความ

เสี่ยงและการบริหารความต่อเนื่องของ

ธุรกิจเป็นหลักในการด�าเนินธุรกิจ

• การบริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อการ

เติบโตอย่างยั่งยืน โดยน�าหลักพัฒนา

ด้าน ESG ผนวกเข้ากับกลยุทธ์องค์กร

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี

• Opportunity Day ผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

• การเยี่ยมชมบริษัท

• รายงานประจ�าปี

• รายงานความยั่งยืน

• เว็บไซต์บริษัท

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

ลูกค้า • การผลิตและส่งมอบที่มี 

คุณภาพและตรงเวลา ด้วย

ราคาที่แข่งขันได้

• บริหารจัดการสายการผลิต

และมีการป้องกันความ

เสี่ยงจากการหยุดชะงักทาง

ธุรกิจ

• ลดผลกระทบผลิตภัณฑ์ต่อ

สิ่งแวดล้อมและร่วมสร้าง

คุณค่าต่อสังคมกับลูกค้า

• การปฏิบัติตามคู่มือและข้อ

ก�าหนดด้านห่วงโซ่คุณค่า

• ความปลอดภัยของข้อมูล

และความเป็นส่วนตัว

• พัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิต

อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความสามารถใน

การแข่งขันด้านต้นทุน

• มีการจัดท�า Safety Shop Floor 

Management และมีการประชุมเพื่อ

รายงานผลและติดตามตัวชี้วัดส�าคัญใน

สายการผลิตอย่างสม�่าเสมอ

• มีการวางแผนเพื่อสร้างความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (BCP Plan)

• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบ

สนองความคาดหวังในด้านเทคโนโลยี

ยานยนต์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวม

ทั้งขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์

ผลิตภัณฑ์จากหน่วยงานเพื่อยืนยัน

ความถูกต้องของข้อมูล

• ด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกับลูกค้า

• มีนโยบายด�าเนินการตามหลัก PDPA

• กิจกรรมการร่วมพัฒนา

ผลิตภัณฑ์รองรับความต้องการ

ของผู้บริโภค สังคม และสิ่ง

แวดล้อม

• ความร่วมมือด้านการพัฒนา 

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพในกระบวนการ

• การส�ารวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าประจ�าปี

• การประชุมรับทราบนโยบาย

ลูกค้าประจ�าปี

• การบริหารจัดการความรับผิด

ชอบต่อสังคมร่วมกัน

• การเข้าร่วมกิจกรรมชมรมของ

ลูกค้า

• รายงานความยั่งยืน

• เว็บไซต์บริษัท

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการ 

หรือความคาดหวัง
การด�าเนินงาน 
ที่ตอบสนอง

ช่องทางการสื่อสาร
 และสร้างการมีส่วนร่วม
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คู่ค้า • การพัฒนาศักยภาพและ

เติบโตร่วมกันทางธุรกิจ

• จริยธรรมในการด�าเนิน

ธุรกิจ ความโปร่งใส และได้

รับโอกาสที่เท่าเทียมในการ

แข่งขัน

• มีการก�าหนดจรรยาบรรณคู่ค้าและ

ก�ากับนโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

มาตรฐาน

• จัดโครงการการอบรมและพัฒนาคู่ค้า

• ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอ

ภาคและเท่าเทียม ตามที่ระบุไว้ใน

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

• การประชุมคู่ค้าประจ�าปี

• ความร่วมมือด้านการพัฒนา 

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพใน 

กระบวนการผลิต

• การตรวจประเมินคู่ค้า  

(Site Visit)

• รายงานความยั่งยืน

• เว็บไซต์บริษัท

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

ชุมชนและ 
หน่วยงาน

เอกชน

• การส่งเสริมการสร้างอาชีพ

และการศึกษาเพื่อการสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชน

อย่างยั่งยืน

• การดูแลสิ่งแวดล้อมที่ดี 

ไม่มีผลกระทบต่อชุมชน

• การช่วยเหลือใน

สถานการณ์ COVID-19

• การจัดท�าโครงการเพื่อสร้างอาชีพและ

สร้างโอกาสทางการศึกษาเพื่อชุมชน 

เช่น การจ้างงานคนพิการ การเปิด

โรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น

• โครงการส่งเสริมด้านการศึกษา เช่น 

การให้ทุนการศึกษา โครงการทวิภาคี

รับนักศึกษาเข้ามาฝึกงาน เป็นต้น

• การปฏิบัติตามมาตรการ EIA ส่งเสริม

การท�ากิจกรรม CSR-DIW

• โครงการช่วยเหลอืชมุชนในสถานการณ์ 

COVID-19

• การบริจาคให้กับผู้ด้อยโอกาส

• โครงการท�าต้นแบบรถสามล้อเข็น

ไฟฟ้าส�าหรับคนพิการในราคาที่เข้าถึง

ได้ 

• การสานเสวนาและประชุมร่วม

กับชุมชน ตามหลักการของ  

EIA , CSR-DIW

• การลงพื้นที่ส�ารวจความ

ต้องการของชุมชน

• การเข้าร่วมประชุมโครงการที่

บริษัทขับเคลื่อนเพื่อให้เกิด

ความยั่งยืน

ภาครัฐ/
หน่วยงาน
ก�ากับดูแล

• การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับ และกฎหมายของ

ภาครัฐ

• การร่วมมือในโครงการ 

ต่าง ๆ ของหน่วยงาน

ราชการและภาครัฐ

• ความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

• การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

และกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยน�า

กรอบการท�างานของระบบ ISO14001 

มาด�าเนินการ

• ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของ

ภาครัฐ สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม

ร่วมกับภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เช่น 

กิจกรรม CSR-DIW

• การติดตามนโยบายของภาครัฐ

จากช่องทางต่าง

• การประชุมร่วมกับหน่วยงาน

ราชการ

• รายงานความยั่งยืน

• เว็บไซต์บริษัท

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการ 

หรือความคาดหวัง
การด�าเนินงาน 
ที่ตอบสนอง

ช่องทางการสื่อสาร
 และสร้างการมีส่วนร่วม
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3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้ความส�าคัญต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

กระบวนการผลิต ด�าเนินการควบคุมการใช้พลังงานและส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน เช่น การติดตั้งระบบ Solar 

Rooftop เพื่อเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดและลดความต้องการพลังงานอื่น ๆ ในองค์กร นอกเหนือจากการตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทยังมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืนในอนาคต และ

การลดของเสียจากกระบวนการผลิต รวมทั้งการน�าของเสียกลับมาใช้ใหม่เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด ในปี 2566 บริษัท

สามารถบรรลุเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมตามที่วางไว้

• การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลกร้อน และการจัดการพลังงาน 

จากสภาวะปัญหาโลกร้อนที่เป็นหนึ่งความท้าทายส�าคัญของโลกปัจจุบัน บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างเข้มข้น เพื่อเป็นการรับมือและส่งเสริมความยั่งยืนในระยะยาว ด้วยสถานการณ์การ

ขาดแคลนพลังงานและความต้องการพึ่งพาทรัพยากรจากต่างประเทศที่ท�าให้ราคาพลังงานในประเทศพุ่งสูงขึ้น และกระทบ

ต่อต้นทุนการผลิต บริษัทจึงมีนโยบายเพื่อส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยตั้งเป้าหมายลดการปล่อยลง 

30% ภายในปี 2573 เทียบกับปีฐานในปี 2561

บริษัทมุ่งเน้นการใช้พลังงานหมุนเวียนในการด�าเนิน

การภายใน เพื่อผลักดันให้การใช้พลังงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�าคัญกับปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยรวม และ

ได้ด�าเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์เพื่อระบุจุด

ส�าคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร 

ทั้งนี้ เป็นการเตรียมพร้อมและวางแผนการด�าเนิน

งานที่ส�าคัญเพื่อน�าพาบริษัทสู่การบรรลุเป้าหมาย

ด้านสิ่งแวดล้อมและเพิ่มความยั่งยืนในระยะยาว

1. การใช้พลังงานหมุนเวียน

ปัจจุบันบริษัทยังคงใช้พลังงานหมุนเวียน และควบคู่ไปกับการก�าหนดเป้าหมายการเพิ่มสัดส่วนของการใช้พลังงาน

หมุนเวียนให้มากขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 10%  ในปี 2573 โดยปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนของการใช้พลังงานหมุนเวียน

อยู่ในระดับ 5% ของการใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งหมด ส�าหรับปี 2566 บริษัทมีการใช้พลังงานหมุนเวียนที่ผลิตได้จาก Solar 

Cell รวมทุกบริษัทคิดเป็นพลังงานเท่ากับ 21,474 GJ หรือ 5,965 MWh คิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ประหยัดได้ 9.18 ล้านบาท 

หรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้ 3,155 Ton CO
2
eq และภายในปี 2567 บริษัทจะมีการเพิ่มโครงการเกี่ยวกับ

พลังงานหมุนเวียนที่จะเกิดขึ้นอีก 1 โครงการ คือ โครงการติดตั้ง Solar Cell ที่ SFT-2 มีขนาด 540 MWp ซ่ึงโครงการ

ดังกล่าวจะสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 368 Ton CO
2
eq ต่อปีี คิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ประหยัดได้ 0.28 ล้านบาท

11% 30.8%

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
ต่อยอดน�้าหนักการผลิต ลดลง 
(Tons CO2eq/ Tons  
Production Unit)  

เป้าหมายปี 2566 ผลการด�าเนินงาน 2566
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ปริมาณการใช้พลังงาน 
กิกะจูลต่อยอดการผลิต
ลดลง (GJ/ Tons 
Production Unit)

2. การใช้พลังงานในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทได้ติดตั้งอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพื่อลดพลังงานไฟฟ้า 

ทดแทนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการท�างาน ต�่ากว่า 80% และ

มีการใช้พลังงานไฟฟ้าสูง  เช่น การติดตั้งมอร์เตอร์ประสิทธิภาพ

สูง (ระบบ Dust Collector) ที่ ICP-2 ชนาด 200kW, การติดตั้ง 

VSD pump ของระบบ Cooling Tower ท่ี ICP-2, การติดตั้ง VSD 

compressor ที่ SFT ซึ่งภาพรวมสามารถลดการใช้พลังงานลงได้ 

343 MWh คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 692.1 Ton 

CO
2
eq ซึ่งลดค่าใช้จ่ายได้ 1.45 ล้านบาท นอกจากน้ียังเป็นการ

สร้างจิตส�านึก และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานให้กับ

พนักงานในบริษัทอย่างต่อเนื่อง

3. การส่งเสริมการใช้พลังงานจากแหล่งผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ปัจจุบันบริษัทมีการขยายการใช้พลังงานไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าเอกชนที่ผลิตจากก๊าซธรรมชาติ การเช่ือมต่อระบบสายส่ง

ไฟฟ้าที่เป็น Green Grid mix ท�าให้ในปี 2023 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 14,517 Ton CO
2
eq และภาพ

รวมของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสะสม 22,651 Ton CO
2
eq

4. การผลักดันให้คู่ค้าในกลุ่มธุรกิจใช้วัสดุรีไซเคิลให้มากขึ้น 

เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า บริษัทจึงได้มีการน�าวัสดุ

รีไซเคิลมาใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการ โดยในกลุ่มธุรกิจการหลอม 

(Casting) มีการน�าวัสดุรีไซเคิลมาใช้ 100% ด้วยธุรกิจการหลอมที่มี

ประสิทธิภาพ ท�าให้สามารถเลือกใช้วัสดุรีไซเคิลได้ในปริมาณสูง รวมถึง

การมีกระบวนการควบคุมคุณภาพของการผลิตที่เป็นไปตามมาตรฐาน  

ส�าหรับกลุ่มธุรกิจทุบขึ้นรูปร้อน (Forging)  เป็นการใช้เหล็กเส้นกลม 

(steel round bar) ในกระบวนการ ดังน้ันการผลักดันให้คู่ค้า เพิ่มสัดส่วน

วัสดุรีไซเคิล ซึ่งปัจจุบันสัดส่วนการใช้วัสดุรีไซเคิล (Recycle content) 

ของคู่ค้าอยู่ที่ระดับ 10% ซึ่งการผลักดันและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ร่วมกับคู ่ค้า ถือเป็นอีกหนึ่งพันธกิจที่บริษัทต้องด�าเนินการต่อไปใน

อนาคต 

5. ผลักดันและเตรียมความพร้อมการด�าเนินงานด้านคาร์บอนเครดิต

เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับการรับรองคาร์บอนเครดิตองค์กรจึงได้พิจารณา

น�าโครงการด้านการประหยัดพลังงาน เช่น โครงการพลังงานหมุนเวียนจากกลุ ่มธุรกิจ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การใช้พลังงาน ในอาคาร การจัดการน�้าเสียอุตสาหกรรม และการลด ดูดซับก๊าซเรือนกระจกจากภาคป่าไม้และการเกษตร 

มาวางแผนเพื่อขอการรับรองคาร์บอนเครดิต ผ่านโครงการ T-VER (Thailand Voluntary Emission Reduction  

Program) นอกจากน้ีบริษัทยังได้เล็งเห็นถึงการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน ทั้งการจัดท�าคาร์บอน 

ฟุตพริ้น และคาร์บอนเครดิต จึงได้พัฒนาการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าวผ่าน Platform ร่วมถึงการส่งเสริมให้พนักงานที่

เกี่ยวข้องภายในองค์กร มีความรู้และมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานด้วย 

4%

8.3%

เป้าหมายปี 2566

ผลการด�าเนินงาน 2566
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• การจัดการด้านน�้าอย่างยั่งยืน

บริษัทก�าหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน โดยให้ความส�าคัญต่อ

การใช้ทรัพยากรน�้าอย่างคุ้มค่า และได้ก�าหนดเป้าหมายลดการใช้น�้า

ภายในองค์กร รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานในการลด

การใช้น�้าในกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เกิดความคุ้มค่าภายใน

กลุ่มบริษัท ทั้งกลุ ่มธุรกิจ Casting และกลุ่มธุรกิจทุบขึ้นรูปร้อน 

(Forging) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการที่มีการใช้น�้าอย่างมี 

นัยส�าคัญ บริษัทมีแนวคิดการพัฒนาปรับปรุงเพื่อลดการใช้น�้า เช่น 

การใช้น�้าอ่อน (Soft water) ทดแทนการใช้น�้า RO ในกระบวนการ

ผลิต (กระบวนการเตรียมทราย) โดยกระบวนการดังกล่าวต้องควบ

คุณภาพน�้าตามมาตรฐาน การน�าน�้าทิ้งจากกระบวนการ RO มาใช้

ในการลดน�้าต้นไม้, การลดการใช้น�้าในกระบวนการล้าง Die  ปี 2566 

บริษัทสามารถลดการใช้น�้าในปี 2566 ได้  21,663 ลบ.ม/ปี  หรือ

คิดเป็นเปอร์เซ็นต์การใช้น�้าลดลง 27% เม่ือเทียบกับการใช้น�้า 

ในปี 2561

• การจัดการของเสีย และการส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน

บริษัทมีเจตนารมณ์และมุ่งมั่นที่จะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นมาใช้ให้

เกิดประโยชน์ และได้มีการก�าหนดเป้าหมายในการลดของเสียจาก

กระบวนการผลิต โดยใช้หลักการ 3R  คือ  Reduce การลดการใช้  

Reuse การน�ากลับมาใช้ซ�้า Recycle  การน�าของเสียกลับมาใช้ใหม่  

นอกจากการใช้หลัก 3R แล้วบริษัทยังได้ส่งเสริมการน�าเศษเหล็กที่

เป็นวัสดุที่ไม่ใช้แล้วจากกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษัท มาใช้เป็น

วัตถุดิบในกระบวนการหลอม ซ่ึงเป็นผลักดันให้เกิดเศรฐกิจหมุนเวียน

ภายในประเทศ  ซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะช่วยลดของเสียที่เกิดขึ้น

ให้มีปริมาณลดลง ลดค่าใช้จ่าย ลดการใช้พลังงาน รวมถึงลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก ปี 2566 บริษัทสามารถน�าเศษเหล็กรีไซเคิลเข้ามา

ใช้ในกระบวนการผลิต 49,597 ตัน/ปี  คิดเป็น 54% จากปริมาณ

วัตถุดิบเหล็กที่ใช้ในการผลิตในทุกโรงงาน และลดปริมาณการส่ง

ก�าจัดของเสียสู่ภายนอก 473 ตัน/ปี  คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการ

ของเสีย 487,560 บาท/ปี ส่งผลต่อภาพรวมบริษัทสามารถลด

ปริมาณกากอุตสาหกรรมต่อตันการผลิต เทียบกับปี 2561 ลง 9% 

1.5%

2.5%

26.5%

7.6%

ปริมาณการใช้น�้า
ลูกบากศ์เมตรต่อยอด
การผลิต ลดลง (m3/ 
Tons Production Unit)

ปริมาณตันกากอุตสาหกรรม
ที่ส่งก�าจัดต่อยอดการผลิต 
ลดลง (Tons Hazardous 
waste/ Tons Production 
Unit)

เป้าหมายปี 2566

เป้าหมายปี 2566

ผลการด�าเนินงาน 2566

ผลการด�าเนินงาน 2566
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดูแลทั้งสังคมภายใน ได้แก่ พนักงาน และสังคมภายนอก ได้แก่ สังคมชุมชน เยาวชน ผู้สูงอายุ 

และผู้ด้อยโอกาส เน้นย�้าการพัฒนาศักยภาพ และทักษะของพนักงานผ่านศูนย์การเรียนรู้ของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความ

สามารถในการแข่งขัน พร้อมท้ังยังได้ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม ให้ความส�าคัญกับความปลอดภัย

และสุขภาพของพนักงาน รวมถึงการเคารพความแตกต่าง เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทมุ่งสร้างโอกาสและสนับสนุนการพัฒนาชุมชน ตอบสนองความต้องการของสังคมโดยการสร้างเครือข่าย

กับสถาบันการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนเติบโตไปพร้อมกับบริษัท ด้วยความรับผิดชอบต่อ

สังคมและชุมชน บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เน้นการตอบสนองและแก้ไขปัญหาชุมชน เพื่อเป็นที่ยอมรับ

และสร้างประโยชน์ร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

• การดูแลและสร้างการมีส่วนร่วมให้กับพนักงาน

บริษัทตระหนักว่าบุคลากรคือ ผู้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มีอิทธิพลโดยตรงต่อ

ผลลัพธ์ในการท�างาน บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการสร้างความผูกพัน และการดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริม

ให้พนักงานมีส่วนร่วม และเติบโตไปพร้อมกับองค์กร ทั้งนี้ ยังเตรียมพร้อมส�าหรับการเปลี่ยนแปลง และสร้างความสามารถ

ในการแข่งขันในอนาคต

แนวทางการสร้างความผูกพันของพนักงานของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน

กับองค์กร ซึ่งเป็นการเพิ่มความพึงพอใจในการท�างาน ประสิทธิภาพ และลดอัตราการลาออก โดยครอบคลุมการจัดการ

ในด้านต่าง ๆ ดังนี้

• การพัฒนาการเรียนรู้ ให้โอกาสในการเติบโตทางอาชีพและการพัฒนาทักษะที่จ�าเป็นส�าหรับการท�างาน

• การสื่อสาร ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้างและการมีส่วนร่วมของพนักงานในช่องทางต่าง ๆ

• สวัสดิการและผลประโยชน์ มอบสวัสดิการและผลประโยชน์ที่แข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของพนักงาน

• การยอมรับและการตอบแทน ให้ความยอมรับและการตอบแทนที่เหมาะสมผ่านการระบบประเมินผลการท�างาน

• สภาพแวดล้อมการท�างาน สร้างสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ และปลอดภัยในการท�างาน

ซึ่งการด�าเนินการตามแนวทางดังกล่าว ช่วยเสริมสร้างความผูกพันและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนมีส่วนร่วมและเติบโต

ไปพร้อมกันกับองค์กร ซึ่งเป็นพื้นฐานส�าคัญของการพัฒนาความยั่งยืน

• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

บริษัทขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง กับกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยการจัด

ระบบริหารจัดการองค์ความรู้และหลักสูตรอบรมภายในที่ครอบคลุมตั้งแต่หลักสูตร พื้นฐาน (Core course) หลักสูตร

เฉพาะทางตามสายอาชีพ (Specialty course) หลักสูตรเชิงปฏิบัติการส�าหรับกลุ่มวิศวกร (Engineering Capability 

course) และส่งเสริมการพัฒนา Management Skill ให้กับกลุ่ม Talent
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10 ชั่วโมง

13.5 ชั่วโมง 

จ�านวนชั่วโมงฝึกอบรม
พนักงานเฉลี่ย

เป้าหมายปี 2566

ผลการด�าเนินงาน 2566

บริษัท มีนโยบายการพัฒนาในด้านพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของ

องค์กร เรียกว่าวัฒนธรรม (Culture) ในด้านสมรรถนะ (Compe-

tency) และพัฒนาทักษะความสามารถ (Skill) ผ่านโปรแกรมแผนการ

พัฒนารายบุคคล (IDP) โดยแบ่งเป็นดังนี้

• กลุ่มบุคคลที่มีความสามารถ (Talent Group) เพื่อพัฒนาทักษะ

การบริหารงานและเพื่อการเติบโตในอนาคต 

• กลุ ่มวิศวกร (Engineering) ท่ีมีความรู ้ความสามารถด้าน

วิศวกรรมและเทคโนโลยี 

• กลุ่มพนักงานสนับสนุนการผลิต ที่เน้นการสนับสนุนให้เป็นกลุ่ม

ที่มีความสามารถ เน้นพัฒนา ทักษะในการท�าางานร่วมกับผู้อื่น 

(Soft Skill) และทักษะในงาน (Hard Skill) 

• กลุ่มพนักงานผลิต ที่จะต้องมีสมรรถในงานตามมาตรฐานวิชาชีพ

ที่บริษัทได้ออกแบบและพัฒนากระบวนการภายใน

• การส่งเสริมการมีส่วนร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงาน

บริษัทมุ่งม่ันขับเคลื่อนกลยุทธ์ความยั่งยืนด้านสังคม ผ่านการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรมเพื่อ

สังคม และสิ่งแวดล้อม สนับสนุนให้พนักงานน�าความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะในด้านต่าง ๆ ไปสร้าง

คุณค่าให้กับชุมชนและสังคม

ปี 2566 บริษัทได้ทบทวนกลยุทธ์และแนวทางการบริหารจัดการกิจกรรมเพื่อสังคม มุ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของพนักงานอย่างเข้มข้นมากขึ้น โดยปรับเปล่ียนจากระบบการเก็บชั่วโมงการท�าความดี มาเป็นระบบวัดผลที่มี

ประสิทธิภาพ คือการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงาน 

กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้นนั้น จะต้องมาจากความต้องการของสังคมชุมชน และสอดคล้องกับความสนใจของ

พนักงาน ทั้งนี้แนวทางการท�ากิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง ได้แก่ 

กิจกรรมบ�าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อ
สิ่งแวดล้อม

การแบ่งปัน
ความรู้ให้
ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมุ่งม่ันสร้างองค์กรที่ยั่งยืน ใส่ใจส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในการรักษาสมดุลของธรรมชาติ นโยบายนี้มุ ่งเน้นสนับสนุน

พนักงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งหวังว่ากิจกรรมนี้จะช่วย

สร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานมีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดล้อม ร่วมสร้าง

อนาคตที่ยั่งยืน

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้กับผู้มี

ส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า สังคมชุมชน เป็นต้น นโยบายนี้สะท้อนถึงความ

มุ่งม่ันของบริษัทในการสร้างความยั่งยืนและคุณค่าเพิ่มให้กับสังคม การแบ่ง

ปันความรู้ไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลและความเข้าใจที่เพิ่ม

ขึ้นเก่ียวกับธุรกิจและผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อม แต่ยังช่วยสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกับสังคม
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การบริจาค
โลหิต 

บริษัทให้การสนับสนุนพนักงานในการท�ากิจกรรมเพื่อสังคมด้วยการบริจาค

โลหิต ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าและช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ในสังคมอย่างมีนัย

ส�าคัญ โดยการร่วมมือกับสภากาชาดไทย บริษัทจัดให้มีการบริจาคโลหิต

ส�าหรับพนักงานอย่างสม�่าเสมอทุกปี ซึ่งด�าเนินมาอย่างต่อเนื่องยาวนานถึง 

24 ปี ในปี 2566 พนักงาน ผู้บริหาร และคู่ค้าของบริษัทได้ร่วมกันบริจาค

โลหิต จ�านวนทั้งสิ้น 203 คน ส่งผลให้ได้โลหิตรวมทั้งสิ้น 141,050 

ซีซี สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการสนับสนุนการท�าความดีและการ

แบ่งปันให้กับสังคม

• การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทให้ความส�าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้กับพนักงานทุกคน 

ด้วยการพัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมความปลอดภัยในที่ท�างาน มุ่งเน้นให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ และความ

ตระหนักเกี่ยวกับความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการท�างานที่ดี ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น

• กิจกรรม KY Ability ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจและระบุอันตรายในการท�างาน เพื่อหามาตรการป้องกันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

• การค้นหาอันตราย (CCCF) ช่วยให้พนักงานสามารถระบุอันตรายจากงานที่ปฏิบัติและน�าเสนอวิธีการแก้ไข

• การส่งเสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภัย (BBS) ส่งเสริมพฤติกรรมที่ปลอดภัยและลดพฤติกรรมเสี่ยงอันตราย

ในการท�างาน

• Safety Shop floor Management กิจกรรมที่ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการส�ารวจพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อ

ครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยมีเป้าหมายการส�ารวจ 1 ครั้งต่อสัปดาห์

นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยอื่น ๆ เช่น กิจกรรมขับขี่ปลอดภัยและการงดเหล้าเข้าพรรษา เพื่อ

สร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการท�างานที่มีประสิทธิผลส�าหรับทุกคน

การมีส่วนร่วม
กิจกรรมเพื่อสังคม
ของพนักงาน 100% 98%

เป้าหมายปี 2566 ผลการด�าเนินงาน 2566

0 0.17
อัตราความถี่
การบาดเจ็บถึงขั้นหยุด
งานของพนักงาน

เป้าหมายปี 2566 ผลการด�าเนินงาน 2566
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• สิทธิมนุษยชน

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปกป้องและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนในทุกด้านของการด�าเนินธุรกิจ สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิ

พื้นฐานที่ทุกคนควรได้รับตั้งแต่ก�าเนิด และความเสมอภาคเป็นหลักการพื้นฐานในการสร้างสังคมและสภาพแวดล้อม

ในการท�างานที่ดี การท�างานร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการจัดการกับประเด็นที่หลากหลายช่วยลดความเส่ียงที่อาจ

น�าไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัย การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

กับคู่ค้า หรือการควบคุมการปล่อยมลภาวะที่อาจกระทบต่อชุมชน กลุ่มสมบูรณ์มุ่งเน้นการท�างานอย่างมีจริยธรรม

และเคารพในสิทธิของทุกคน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างโลกที่ดีกว่าส�าหรับทุกคนที่เกี่ยวข้อง

บริษัทให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจัง โดยยึดมั่นในหลักเกณฑ์ส�าคัญ ได้แก่ หลักการ

ของสหประชาชาติเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนและธุรกิจ (UNGP) และหลักการแนะน�าเรื่องการประเมินผลกระทบด้าน

สิทธิมนุษยชนและการจัดการ (HRIAM) พร้อมด้วยค�าแนะน�าจากตลาดหลักทรัพย์ของประเทศไทย บริษัทได้น�าหลัก

เกณฑ์เหล่านี้มาปรับใช้เพื่อพัฒนากระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างครบถ้วน 

ในปี 2566 บริษัทได้ด�าเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายสิทธิมนุษยชนเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการและ

สถานการณ์ปัจจุบันอย่างเหมาะสม สะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการปกป้องและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนในทุกด้านของการ

ด�าเนินงาน โดยบริษัทค�านึงถึงประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน มีแนวทาง

ในการด�าเนินงานสิทธิมนุษยชน มีดังนี้ 

• ปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ

• ไม่ใช้แรงงานบังคับภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท เช่น แรงงานเด็ก แรงงานต่างชาติ หรือบังคับท�างานล่วงเวลา

• ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็น ลูกค้า หรือ คู่ค้า

• การเคารพสิทธิของลูกค้า ไม่ละเมิดข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า

• การเคารพสิทธิคู่ค้า ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

• การเคารพสิทธิชุมชน รับฟังความคิดเห็นและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน ตลอดจนไม่ขัดขวางการเข้าถึง

แหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน

• การสร้างมูลค่าเพื่อสังคมชุมชน

บริษัทให้ความส�าคัญกับการสร้างมูลค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน ในปี 2566 เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมและ

ชุมชน บริษัทด�าเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างมีความรับผิดชอบและหลากหลายครอบคลุมกลุ่มต่าง ๆ  คือ 

ชุมชนใกล้เคียง เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในสังคม โดยให้การสนับสนุนโครงการทั้งระยะสั้น 

และระยะยาวเพื่อบรรลุเป้าหมายทางด้านสังคม นอกจากน้ัน มีการสนับสนุนพนักงานให้มีจิตอาสา มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพื่อสังคมอีกด้วย 

ในปี 2566 บริษัทมีการด�าเนินงานผ่านโครงการและกิจกรรม ดังน้ี

• โครงการเพื่อการศึกษา บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของนักเรียนและนักศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับ

ตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมยานยนต์ ซ่ึงเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมหลักของประเทศ อีกทั้งบริษัทยัง

สร้างโอกาสทางการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรู้ที่จะน�าไปสู่การสร้างอาชีพ โดยมีเป้าหมายในการลดความ

เหลื่อมล�้าในสังคมผ่านการได้รับโอกาสทางการศึกษา 

• โครงการเพื่อชุมชนใกล้เคียง บริษัทได้ด�าเนินโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนใกล้เคียง โดยมี

กิจกรรมท่ีเน้นการพัฒนาชุมชนในหลายด้าน เช่น การปรับปรุงส่ิงแวดล้อม การจัดจ้างคนพิการในชุมชน การจัด

ตั้งศูนย์การเรียนรู้ผู้สูงวัย ตลอดจนสนับสนุนประเพณีท้องถิ่น เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนให้กับชุมชน
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• โครงการเพื่อสังคม บริษัทมีการด�าเนินโครงการที่มีผลกระทบอย่างกว้างขวางต่อสังคม ผ่านกระบวนการที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยโครงการท่ีบริษัทได้ด�าเนินการไปแล้ว ได้แก่ การบริจาครถเข็นไฟฟ้าส�าหรับคนพิการ เพื่อ

เพิ่มความเป็นยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับคนพิการให้สามารถเคลื่อนไหวได้สะดวกมากขึ้น และการศึกษาโครงการ

พัฒนาอุปกรณ์การเกษตรท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับเกษตรกรพร้อมกับช่วยลดมลพิษ

ทางอากาศที่เกิดจากกระบวนทางเกษตรกรรมอีกด้วย

ทั้งหมดนี้เป็นการแสดงถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการสร้างคุณค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการเติบโตของ

ชุมชน และส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคม

มูลค่าสร้างผลกระทบ
ทางบวกที่ให้แก่สังคม
ต่อก�าไรสุทธิของบริษัท 0.5% 1.0%

เป้าหมายปี 2566 ผลการด�าเนินงาน 2566
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่าย
จัดการ (Management Discussion 
and Analysis: MD&A)
4.1 วิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
ภาพรวมของการด�าเนินงานที่ผ่านมา
บริษัทและบริษัทย่อย ด�าเนินธุรกิจผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ โดยรายได้หลักของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์มาจากการขายผลิตภัณฑ์

ชิ้นส่วนรถยนต์ เช่น เพลาข้าง จานเบรก ดุมเบรก เป็นต้น โดยเป็นการจ�าหน่ายให้กับโรงงานประกอบรถยนต์ (Original 

Equipment Manufacturer) ที่อยู่ในประเทศเป็นส่วนใหญ่ 

การวิเคราะห์ก�าไรขาดทุน

การวิเคราะห์รายได้

ในปี 2566 และ ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม เท่ากับ 9,201 ล้านบาท และ 9,093 ล้านบาท (ตามล�าดับ) 

เพิ่มขึ้น 108 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1 โดยมีรายได้จากการขายสินค้าและบริการในปี 2566 เท่ากับ 9,089  

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 158 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2 ทั้งน้ียอดขาย ปี 2566 เพิ่มขึ้น ในขณะที่ปริมาณการ

ผลิตของอุตสาหกรรมรถยนต์และเครื่องจักรกลการเกษตรลดลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ แต่ยอดขายเพิ่มเติมจาก

ค�าสั่งซื้อใหม่

การวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

• ต้นทุนขายและบริการ

ในปี 2566 และ ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและบริการ เท่ากับ 7,436 ล้านบาท และ 7,316 ล้านบาท 

(ตามล�าดับ) เพิ่มขึ้น 120 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2 หากเทียบสัดส่วนต่อยอดขายลดลง 0.1% จากการได้รับชดเชย

ราคาค่าไฟฟ้า และการควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้น

• ค่าใช้จ่ายจากการขายและบริหาร 

ในปี 2566 และ ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 686 ล้านบาท และ 731  

ล้านบาท (ตามล�าดับ) ลดลง 45 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากบริษัทย่อย 

แห่งใหม่ 2 บริษัท รวม 37 ล้านบาท แต่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน จึงท�าให้ค่าใช้จ่ายลดลงเป็นหลัก 

• ภาษีเงินได้นิติบุคคล

บริษัทมีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคล 167 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19 จากก�าไรจาก

การด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้นและสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากบัตรส่งเสริมลดลง เป็นหลัก 
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• ก�าไรจากการด�าเนินงาน

บริษัทมีก�าไรจากการด�าเนินงานโดยไม่รวมส่วนแบ่งก�าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 

ในปี 2566 จ�านวน 1,079 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 จากปัจจัยยอดขายที่เพิ่ม

ขึ้น การควบคุมค่าใช้จ่ายการผลิตและค่าใช้จ่ายขาย เป็นหลัก 

• ก�าไรสุทธิ

บริษัทมีก�าไรสุทธิ เท่ากับ 966 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3 โดยปัจจัยหลักจากปัจจัย

ยอดขายที่เพิ่มขึ้น การควบคุมค่าใช้จ่ายการผลิตและค่าใช้จ่ายขาย เป็นหลัก

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์

รวมเท่ากับ 10,401 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 50 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.5 โดยเพิ่ม

ขึ้นจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น 178 ล้านบาท เงินลงทุนในตราสารหนี้และกองทุนรวม 149 ล้านบาท ที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 42 ล้านบาท แต่ลดลงในลูกหนี้การค้า 267 ล้านบาท และรับคืนเงินให้กู ้ยืมระยะส้ัน 50  

ล้านบาท เป็นหลัก

• ลูกหนี้การค้า

บริษัทมียอดลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เท่ากับ 1,378 ล้านบาท และ 1,645 ล้านบาท 

ตามล�าดับ ลดลง 267 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียที่ 64 วัน 

• เงินลงทุน

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2566 มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในชื่อ บริษัท สมบูรณ์ 

แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด ทุนจดทะเบียนจ�านวน 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซ่ึงได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2566 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 150,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 200,000 หุ้น บริษัทได้ลงทุนเป็นจ�านวนเงิน 20 ล้านบาท โดยมีสัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัทย่อย ร้อยละ 99.99

จากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินลงทุน สรุปได้ดังน้ี

ประเภทเงินลงทุน ชื่อบริษัท จ�านวนเงิน (ล้านบาท)
บริษัทร่วม 1. บริษัท ยามาดะ สมบูรณ์ จ�ากัด

2. บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จ�ากัด

557

บริษัทร่วมค้า 1. บริษัท มูเมีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด

2. บริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค จ�ากัด

366

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 1. บริษัท นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด

2. บริษัท สมบูรณ์ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ากัด

3. บริษัท ทรอน เอ็นเนอร์จี่ เทคโนโลยี จ�ากัด

98

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 149

รวม 1,170
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ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 บริษัทได้ขายหุ้นในบริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ (บริษัทร่วมค้า) จ�านวน 701,000 หุ้น 

หรือเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ให้กับ Mubea Engineering AG ในราคาซ้ือขายรวมทั้งส้ิน 83 ล้านบาท รับรู้ขาดทุนจากการ

ขายในงบการเงินรวม จ�านวน 4.6 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นในบริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 40

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�านวน 3,256 ล้านบาท และปี 2565 มีจ�านวน 3,213 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1 ซ่ึงเป็นผลจากการคิดค่าเส่ือมราคาในระหว่างงวด 498 ล้านบาท แต่

มีการลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานของสายการผลิตสุทธิ 541 ล้านบาท

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีหน้ีสินรวมเท่ากับ 2,108 ล้านบาท ลดลงจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เป็นจ�านวนเงิน 276 ล้านบาท โดยลดลงจากเจ้าหนี้จากการด�าเนินงานรวม 220 ล้านบาท เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน 60  

ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 5 ล้านบาท แต่เพิ่มขึ้นจากค่าเผ่ือผลประโยชน์พนักงาน 13 ล้านบาท เป็นหลัก 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

• โครงสร้างเงินทุน

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 8,293 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 ซึ่งเท่ากับ 7,966 ล้านบาท เป็นเงิน 327 ล้านบาท เน่ืองจากผลก�าไรจากการด�าเนินงานระหว่างงวด

บริษัทมีการจัดสรรก�าไรประจ�าปี 2566 เป็นเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานของปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 1.60 บาท 

เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 680 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายผลการด�าเนินงานของปี 2566 ทั้งนี้ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ในอัตราหุ้นละ 0.38 บาท เป็นจ�านวนเงิน 162 ล้านบาท ในเดือน กันยายน 2566 ดังน้ัน ส่วนที่คงเหลือในอัตราหุ้นละ 

1.22 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 518 ล้านบาท จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในภายในเดือนพฤษภาคม 2567

บริษัทมีการจัดสรรก�าไรประจ�าปี 2565 เป็นเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท 

เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 638 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายผลการด�าเนินงานของปี 2565 ทั้งนี้ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ในอัตราหุ้นละ 0.38 บาท เป็นจ�านวนเงิน 162 ล้านบาท ในเดือน กันยายน 2565 ดังน้ัน ส่วนที่คงเหลือในอัตราหุ้นละ 

1.12 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 476 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในภายในเดือนพฤษภาคม 2566

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
จากงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการ

ด�าเนินงานสุทธิ จ�านวน 1,409 ล้านบาท และ 1,216 ล้านบาท (ตามล�าดับ) กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 

680 ล้านบาท และ 171 ล้านบาท (ตามล�าดับ) ซึ่งเกิดจากการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรในสายการผลิต 597 

ล้านบาท ซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ 148 ล้านบาท และรับคืนเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 50 ล้านบาท 

เป็นหลัก และมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 654 ล้านบาท และ 648 ล้านบาท (ตามล�าดับ) เป็นผล

มาจากการจ่ายเงินปันผลรวม 637 ล้านบาท และจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 16 ล้านบาท
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงิน 
บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และเครื่องจักรกลการเกษตร

ขนาดใหญ่ในประเทศไทยให้กับ OEM ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นปัจจัยภายนอกที่กระทบต่ออุตสาหกรรมยาน

ยนต์ และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตรจึงมีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ และการด�าเนินการของบริษัทโดยตรง เช่น 

ปริมาณการผลิตยานยนต์ในประเทศไทย ปริมาณการผลิตรถแทรกเตอร์ในประเทศไทย เป็นต้น

จากข้อมูลของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) รายงานว่าในปี 2566 ประมาณการผลิตรถยนต์ทุกประเภท

จ�านวน 1.84 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยผลิตรถกระบะ 1 ตัน 0.96 ล้านคัน ลดลงร้อยละ 11 

เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อรายได้ และก�าไรของบริษัท เป็นผลจากสถาบันการเงินระมัดระวังใน

การปล่อยสินเชื่อ เนื่องจากสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อ GDP และสัดส่วนหนี้เสียเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนอย่างมีนัยส�าคัญ ประกอบ

กับแนวโน้มชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย

ส�าหรับกลุ่มเครื่องจักรกลทางการเกษตร ได้รับผลกระทบจากภัยแล้งเอลนีโญ ซึ่งนับได้ว่าเป็นภัยแล้งที่รุนแรงที่สุดในรอบ 

70 ปี ส่งผลให้น�้าในเขื่อนหลักเพื่อการเกษตรมีปริมาณไม่ถึงร้อยละ 50 ของปริมาณความจุของเขื่อน ประเทศไทยมีพื้นที่

การเกษตรนอกเขตชลประทานมากกว่าร้อยละ 75 ของพื้นที่การเกษตรทั้งหมด ดังนั้น การขาดแคลนน�้าท�าให้ผลผลิต

ทางการเกษตรลดลง และส่งผลต่อความต้องการเครื่องจักรกลทางเกษตรที่ลดลงด้วยเช่นกัน

นอกจากนี้ เหตุการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ทั้งสถานการณ์ความไม่สงบในรัสเซีย และยูเครน ที่ยืดเยื้อต่อเนื่อง

มา และเหตุการณ์ความไม่สงบระหว่างอิสราเอล และกลุ่มฮามาส ส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจโลกเป็นอย่าง

มาก โดยเฉพาะราคาเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า ส่งผลให้ต้นทุนการผลิต และ ค่าขนส่งเพิ่มขึ้น บริษัทด�าเนินการใน

หลากหลายแนวทาง ในการบริหารจัดการต้นทุนดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทาง และมาตรการป้องกันความเสี่ยง รวมทั้งยังได้มีการติดตามปัจจัยภายนอก และภายในประเทศอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเตรียมแผนรองรับต่อผลกระทบ และปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการด�าเนินงานของบริษัทในอนาคต โดยเฉพาะ

การปรับสายการผลิตเพื่อให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงของยอดการผลิตรถยนต์ของลูกค้าในแต่ละช่วง และบริษัทได้มี

แนวทางในการหายอดขายการผลิตชิ้นส่วนมาเติมเต็มอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีก่อนหน้านี้ ท�าให้ยอดขายของบริษัทในปี 2566 

กลับกลายเป็นเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 ในขณะที่อุตสาหกรรมหลักทั้งยานยนต์ และเครื่องจักรกลการเกษตรเกิดการ

หดตัว

ในระยะยาวแนวโน้มการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้า (EV) เป็นปัจจัยส�าคัญในการกระตุ้นอุตสาหกรรมยานยนต์ ภาครัฐมี

การออกนโยบายผลักดันอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยได้ตั้งเป้าหมายการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 

ของการผลิตยานยนต์ท้ังหมดภายในปี 2030 รวมถึงนโยบายภาษีต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า

ของไทยคณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติ (บอร์ด EV) เห็นชอบมาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 

ระยะที่ 2 หรือ EV 3.5 ในช่วงระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) และ ขยายระยะเวลาจดทะเบียนส�าหรับ EV 3.0 ถึง

มกราคม 2567 เพื่อส่งเสริมให้อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าขยายตัวอย่างต่อเน่ือง โดยค่ายรถยนต์จากประเทศจีน ประเทศ

สหรัฐอเมริกา และประเทศเกาหลี โดยในงานมหกรรมยานยนต์ (Motor Show) ครั้งที่ 40 ระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน 

-11 ธันวาคม 2566 มียอดจองรถยนต์ในงานเกิน 54,000 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 33 จากงาน Motor Show ปี 2565 เม่ือ

พิจารณาเฉพาะแบรนด์รถยนต์จากประเทศจีน ซ่ึงเน้นตลาดยานยนต์ไฟฟ้าสามารถครองส่วนแบ่งได้มากกว่าร้อยละ 40 

ของยอดจองในงานทั้งหมด ซึ่งบริษัทได้เห็นถึงแนวโน้มผู้บริโภคที่ตอบรับกับการเข้ามาของยานยนต์ไฟฟ้าได้อย่างดี
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เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาการเติบโต บริษัทยังคงด�าเนินการกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าต่อเนื่องจากปี 

2565 ภายใต้บริษัทร่วมทุน Somboon Tron Energy ท�าการส่งมอบรถสามล้อไฟฟ้าแก่ลูกค้าในปี 2566 ได้ตามแผนท่ี

วางไว้ ทั้งนี้ บริษัทยังมีการติดตาม ประเมิน และวิเคราะห์สถานการณ์การเปล่ียนแปลงอย่างใกล้ชิด รวมถึงท�าการปรับปรุง

และพัฒนาต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถท�าราคาแข่งขันได้ ร่วมด้วยการบริหารความสัมพันธ์

อย่างยั่งยืนกับลูกค้าในทุกระดับ และยังเร่งหาโอกาสทางธุรกิจ พันธมิตรทางธุรกิจ อุตสาหกรรมอื่นเพิ่มเติม และสร้างผล

ด�าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจต่อไป

นอกจากนี้ ด้วยสถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่รุนแรงขึ้นในระดับโลก ส่งผลให้ลูกค้าส่งสัญญาณกดดัน

การลดต้นทุนการผลิต บริษัทจึงต้องเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน (Cost competitiveness) เพื่อให้สามารถ

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าโดยยังคงคุณภาพที่เหมาะสม  ซึ่งรวมถึงการลงทุนในเทคโนโลยี และระบบหุ่นยนต์ที่

ทันสมัยเข้ามาส่งเสริมกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การพัฒนาแนวทางในการลดต้นทุนวัตถุดิบ การ

ลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในสายการผลิต เป็นต้น 

ส�าหรับภาคเกษตร บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสในการพัฒนาธุรกิจใหม่ในระยะยาว เนื่องจาก ภาคการเกษตรยังคงความส�าคัญ

ต่อเศรษฐกิจโดยมีมูลค่าเป็นร้อยละ 8.8 ของ GDP ประเทศไทย แต่ยังมีการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ที่น้อยกว่าประเทศคู่

แข่งขัน ผนวกกับแนวโน้มการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตร เนื่องจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยมากขึ้น ส่งผลต่อความ

ต้องการเครื่องจักรกล และอุปกรณ์การเกษตรที่มีโอกาสเพิ่มขึ้นในอนาคต ในวันที่ 6 เมษายน ได้จัดตั้งบริษัท Somboon 

Advance Agriculture เพื่อด�าเนินธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตร อุปกรณ์ต่อพ่วง และ อุปกรณ์การเกษตร 

ในด้านของปัจจัย ESG ความท้าทายการลดก๊าซเรือนกระจกให้สอดคล้องกับนโยบายของลูกค้า และทิศทางของโลกต่อ

เนื่องมาในปีน้ี นอกจากน้ีองค์กรสหประชาชาติยังได้มีมติให้ทุกประเทศร่วมกันตั้งเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก เพื่อควบคุม

อุณหภูมิของโลกท่ีเพิ่มข้ึนไม่ให้เกิน 1.5 - 2°C โดยประเทศไทยได้ออกนโยบายลดก๊าซคาร์บอนเป็นกลาง (carbon  

neutrality) ในปี 2590 และลดก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2608 ท�าให้อุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ 

และชิ้นส่วนรถยนต์ในประเทศเร่งปรับตัว และออกนโยบายให้สอดคล้องกับปัจจัย ESG ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ลูกค้า

ได้เริ่มต้องการให้ทางบริษัทมีกลยุทธ์ และกิจกรรมเพื่อลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งทางบริษัทได้มีการด�าเนินงานมาอย่างต่อ

เนื่องเพื่อลดพลังงาน และก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทได้ตั้งเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก 30% ในปี 2573 ซ่ึงสอดคล้อง

กับองค์กรสหประชาชาติ และลูกค้า และบริษัทยังสามารถด�าเนินการในการลดก๊าซเรือนกระจกได้มากกว่าเป้าหมาย 

การลดในปี 2566 ซึ่งมีเป้าหมายการลดอยู่ที่ร้อยละ 11 เม่ือเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปีฐาน 2561 
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4.3 ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ 
ตารางสรุปงบการเงิน 

ตารางที่ 1 – 1 ตารางสรุปงบก�าไรขาดทุนจากงบการเงินรวม  

รายการ
งบการเงินรวม

2566 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ 9,089,398 8,931,372 8,598,180

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 5,634 (7,671) 9,482

เงินปันผลรับ 11,045 9,052 3,080

รายได้อื่น 93,551 149,967 116,480

รวมรายได้ 9,201,308 9,093,388 8,727,221

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการขายและบริการ 7,436,352 7,315,802 6,943,351

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 685,892 738,459 736,946

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 11,501

รวมค่าใช้จ่าย 8,122,244 8,054,261 7,691,798

ก�าไรก่อน ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 1,079,064 1,039,127 1,046,924

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,609) (1,978) (5,790)

ส่วนแบ่งก�าไรจากลงทุนในบริษัทร่วม 55,979 38,266 84,340

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (167,167) (139,659) (158,760)

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 966,267 935,755 955,213

ก�าไรจากการด�าเนินงาน1 1,068,019 1,030,075 1,043,844

หมายเหตุ 1 ก�าไรจากการด�าเนินงาน เท่ากับก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ โดยไม่รวมส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมและ

เงินปันผลรับ

หน่วย: พันบาท
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ตารางที่ 1 – 2 ตารางสรุปงบก�าไรขาดทุนจากงบการเงินเฉพาะบริษัท  

รายการ
งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ - - 2,700,082

เงินปันผลรับ 797,498 689,545 235,500

ก�าไรจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ - - 182,379

รายได้อื่น 49,998 73,577 176,399

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 104 342 11,218

รวมรายได้ 1,102,980 1,015,761 3,305,578

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนการขายและบริการ - - 2,030,233

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 370,634 363,822 511,049

รวมค่าใช้จ่าย 372,131 364,134 2,543,946

ก�าไรก่อน ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 732,346 651,938 764,296

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,498) (313) (2,664)

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,833 (1,525) (84,637)

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 729,015 653,150 676,995

ก�าไรจากการด�าเนินงาน1 (65,151) (37,607) 346,417

หมายเหตุ 1 ก�าไรจากการด�าเนินงาน เท่ากับก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ โดยไม่รวมส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมและ

เงินปันผลรับและ ก�าไรจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ

หน่วย: พันบาท
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ตารางที่ 2-1 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินจากงบการเงินรวม 

รายการ
งบการเงินรวม

2566 2565 2564

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 3,313,777 3,135,944 2,998,530

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 1,377,931 1,645,389 1,531,158

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 821,870 775,557 593,652

ลูกหนี้อื่น 184,344 223,510 219,546

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - 50,000 200,000

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,697,924 5,830,403 5,542,888

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินลงทุนบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย 923,014 956,839 938,990

เงินลงทุนระยะยาวอื่น – สุทธิ 247,340 98,524 92,483

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 3,256,032 3,213,120 3,069,095

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 277,171 251,917 186,652

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,703,556 4,520,400 4,287,220

รวมสินทรัพย์ 10,401,479 10,350,803 9,830,107

หนี้สิน 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - -

เจ้าหนี้การค้า – สุทธิ 1,084,782 1,335,355 1,227,744

เงินกู้ยืมระยะยาวครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 14,396 13,338 12,548

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 669,945 705,538 651,820

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,769,121 2,054,231 1,892,112

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 19,322 23,393 18,407

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 319,961 306,883 277,180

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 339,284 330,276 295,587

รวมหนี้สิน 2,108,405 2,384,508 2,187,699

หน่วย: พันบาท
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ตารางที่ 2 – 2 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินจากงบการเงินเฉพาะบริษัท

รายการ
งบการเงินรวม

2566 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 425,194 425,194 425,194

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 425,194 425,194 425,194

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 716,443 716,443 716,443

ก�าไร (ขาดทุน) สะสม 7,148,264 6,808,869 6,500,772

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,289,901 7,950,507 7,642,409

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 3,173 15,788 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,293,074 7,966,295 7,642,409

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,401,479 10,350,802 9,830,107

รายการ
งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 839,992 795,121 580,634

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ - - 544,319

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ - - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 90,000 110,000 400,000

ลูกหนี้อื่น 110,255 96,320 99,062

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,040,247 1,001,441 1,624,015

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินลงทุนบันทึกโดยวิธีราคาทุน 4,137,412 4,187,512 4,157,512

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 144,606 45,108 45,108

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 69,020 57,367 63,348

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 32,796 33,717 21,978

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,383,835 4,323,703 4,287,946

รวมสินทรัพย์ 5,424,082 5,325,143 5,911,962

หนี้สิน 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - -

เจ้าหนี้การค้า – สุทธิ - - 402,627

เงินกู้ยืมระยะยาวครบกาหนดช�าระภายในหนึ่งปี 11,993 1,583 4,762

หน่วย: พันบาท

หน่วย: พันบาท
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รายการ
งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 49,007 56,504 271,326

รวมหนี้สินหมุนเวียน 61,000 58,087 678,715

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะยาว 12,205 2,688 3,513

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 77,710 84,001 60,944

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 89,915 86,689 64,457

รวมหนี้สิน 150,915 144,776 743,172

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 425,194 425,194 425,194

ทุนที่ออกและเรียกชาระแล้ว 425,194 425,194 425,194

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 716,443 716,443 716,443

ก�าไร (ขาดทุน) สะสม 4,131,530 4,038,730 4,027,153

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,273,167 5,180,367 5,168,790

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,424,082 5,325,143 5,911,962

หน่วย: พันบาท

ตารางที่ 3 ตารางสรุปงบกระแสเงินสดจากงบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวม                                         

รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนิน

งาน 

1,409,359 1,215,825 1,379,065 (87,802) (52,060) 508,644

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (679,580) (171,743) (1,267,937) 537,659 819,544 (5,212)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหา

เงิน 

(654,524) (647,687) (489,988) (649,624) (632,909) (475,832)

เงินสดและรายการเงินเทียบเท่า

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

75,135 396,395 (378,860) (199,768) 134,575 27,601

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

– ต้นงวด 

1,998,049 1,601,653 1,980,513 584,954 450,379 422,778

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

– ปลายงวด 

2,073,183 1,998,049 1,601,653 385,186 584,954 450,379

หน่วย: พันบาท
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อัตราส่วน
งบการเงินรวม

2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.22 2.84 2.93

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.65 2.33 2.39

อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.80 0.59 0.73

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 6.01 5.62 6.28

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 60 64 57

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 9.31 10.69 11.99

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 39 34 30

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 6.15 5.71 6.31

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 59 63 57

วงจรเงินสด (วัน) 40 35 30

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio) 

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 18.19% 18.09% 19.25%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 12.47% 12.04% 12.96%

อัตราก�าไรสุทธิอื่น (%) 1.20% 1.75% 1.42%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร(%) 124.34% 113.40% 123.80%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 10.50% 10.29% 10.95%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 11.90% 12.00% 13.01%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.31% 9.27% 10.17%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 45.44% 46.18% 47.20%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.89 0.90 0.93 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

(เท่า) 

0.00 0.00 0.00 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.25 0.30 0.29 

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 980.57 687.97 266.61 

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (เท่า) 1.12 0.99 1.79 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 69% 67% 67%

ตารางที่ 4 ตารางอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของงบการเงินรวม
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อัตราส่วน
งบการเงินรวม

2566 2565 2564

อัตราส่วนวิเคราะห์การเติบโต (Growth Ratio) 

อัตราการเติบโตของยอดขาย (%) 1.77% 3.88% 46.16%

อัตราการเติบโตของต้นทุนขายและบริการ (%) 1.65% 35.36% 39.11%

อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (%) -6.14% -0.84% 19.74%

อัตราการเติบโตของก�าไรสุทธิ (%) 3.26% -2.04% 154.88%

อัตราส่วน
งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 17.05 17.24 2.39 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 13.77 13.69 1.66 

อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) -1.44 -0.90 0.75 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) - - 5.60 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) - - 64 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) - - 30.12 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) - - 12 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) - -  5.39 

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) - - 67 

วงจรเงินสด (วัน) - - 9 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio) 

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) - - 24.81%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) - - 28.21%

อัตราก�าไรสุทธิอื่น (%) - - 15.63%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร(%) - - 66.78%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 66.10% 64.30% 20.48%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 13.95% 12.62% 13.50%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 13.56% 11.62% 11.78%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 1,195.84% 1,115.58% 134.80%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.21 0.18 0.58 

ตารางที่ 5 ตารางอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของงบการเงินเฉพาะของบริษัท
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อัตราส่วน
งบการเงินเฉพาะบริษัท

2566 2565 2564

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.03 0.03 0.14 

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) -56.39 -152.77 223.68 

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (เท่า) -0.13 -0.07 1.11 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 99.52% 91.00% 91%

อัตราส่วนวิเคราะห์การเติบโต (Growth Ratio) 

อัตราการเติบโตของยอดขาย (%) - -100.00% 43.26%

อัตราการเติบโตของต้นทุนขายและบริการ (%) - -100.00% 33.54%

อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (%) 1.87% -28.81% 52.63%

อัตราการเติบโตของก�าไรสุทธิ (%) 11.62% -3.52% 65.16%
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บริษัท/

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่

ลักษณะ

การประกอบ

ธุรกิจ

ทุนจด

ทะเบียน

(ล้าน

บาท)

ทุนจด

ทะเบียน

ช�าระแล้ว 

(ล้านบาท)

มูลค่า

ที่ตราไว้

ต่อหุ้น 

(บาท)

สัดส่วน

การถือ

หุ้น 

(%)

1. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง 
เทคโนโลยี จ�ากัด

300/10 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมอีส
เทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) ต. ตาสิทธิ์ 
อ. ปลวกแดง จ. ระยอง

ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
ได้แก่ เพลาข้าง (Axle Shaft) ดุมล้อ 
(Hub Wheel)

1,600 1,600 100 99.99

2. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว
อุตสาหกรรม จ�ากัด

112 หมู่ 2 ถนนบางนา-ตราด 
ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ

ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 
ได้แก่ จานเบรก (Disc Brake) และ
ดุมเบรก (Drum Brake) และชิ้นส่วน
เครื่องจักรกลการเกษตร

500 500 250 99.99

3. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 
แคสติ้ง โปรดักส์ จ�ากัด

7/137 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรม
อมตะซิตี้ ต. มาบยางพร
อ. ปลวกแดง จ. ระยอง

ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนงานหล่อ 
(Casting Products) ส�าหรับรถยนต์ 
ได้แก่ จานเบรก (Disc Brake) ดุม
เบรก (Drum Brake) และผลิตชิ้น
ส่วนงานหล่อส�าหรับเครื่องจักรกล
การเกษตร

785 785 10 99.99

4. บริษัท บางกอกสปริง 
อินดัสเตรียล จ�ากัด

112 หมู่ 2 ถนนเทพรัตน
ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ

ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
ลงทุนในบริษัทอื่น และรับจ้างผลิต
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์

130 130 250 99.99

5. บริษัท สมบูรณ์ ทรอน  
เอนเนอร์จี จ�ากัด 

112 หมู่ 2 ถนนเทพรัตน
ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ

น�าเข้า วิจัย วิเคราะห์ ออกแบบ 
พัฒนา และจ�าหน่ายโครงสร้างการขับ
เคลื่อนรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าส�าเร็จรูป 
และแบตเตอรี่

50 50 100 60

6. บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์  
อกริคัลเจอร์ จ�ากัด 

112 หมู่ 2 ถนนเทพรัตน 
ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ

ประกอบกิจการการผลิต  
และจ�าหน่าย ชิ้นส่วนเครื่องจักรกล
การเกษตร เครื่องจักรการเกษตร 
อุปกรณ์ต่อพ่วง และอุปกรณ์
การเกษตร

20 20 100 99.99

5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลส�าคัญอื่น 
ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอย่างมีนัยส�าคัญที่มี 

ผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

5.3 ตลาดรอง 

5.4 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า 

-ไม่มี-

-ไม่มี-
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ส่วนที่ 2
การก�ากับดูแลกิจการ
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6.นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิติัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี
1. โครงสร้างกรรมการ

1.1 ความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งต้องประกอบด้วยความหลากหลายของ

เพศ ทักษะ วิชาชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัท (Skill Matrix) เช่น วิศวกรรมศาสตร์ การจัดการ

โรงงาน บัญชี การเงิน การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ เป็นต้น โดยประกอบด้วย

1. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีประสบการณ์ท�างานที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และความรู้ในธุรกิจของบริษัท อย่างน้อย 3 คน 

2. ด้านกฎหมาย อย่างน้อย 1 คน และ

3. ด้านบญัชแีละตรวจสอบบญัช ีด้านการเงนิ การบรหิารเงนิทนุ งานภาคประชาสงัคม วสิาหกจิ ชมุชน ทรพัยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อม อย่างน้อย 1 คน 

รวมถึงคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งต้องมีความเป็นอิสระตามที่บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ก�าหนด

คุณสมบัติกรรมการอิสระไว้ ซึ่งสอดคล้องและเข้มกว่าที่ก�าหนดในประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ตามที่ปรากฏ

ในหน้า 121 และมีจ�านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงปัจจุบันบริษัทใน

กลุ่มสมบูรณ์มีจ�านวนกรรมการอิสระเกินกว่าที่กฎหมายก�าหนด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 10 คน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายสรรเสริญ              วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

2. นายยงยุทธ                  กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ รองประธานกรรมการ

3. นายสบสันติ์                 เกตุสุวรรณ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริหาร

4. นายไพฑูรย์                 ทวีผล กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ 

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

5. ดร. สุทัศน์                   เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และพัฒนาความยั่งยืน/ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/  

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

6. นายประยงค์               หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ/ 

กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

7. ดร. สมชาย                หาญหิรัญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

8. นายนนทิกร                กาญจนะจิตรา กรรมการ

9. นายยงเกียรติ์              กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

10. นางสาวนภัสร             กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ กรรมการผู้อ�านวยการ
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หมายเหตุ : 1. ดร. สมชาย หาญหิรัญ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 และแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 27 
กรกฎาคม 2566

2. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 แทน นายอัจฉรินทร์ สารสาส เน่ืองจาก
ถึงแก่กรรม 

3. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 แทน ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย เนื่องจากถึงแก่
กรรม 

โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 90% โดยท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 9 คน (ในจ�านวนน้ีเป็นกรรมการอิสระ 
จ�านวน 6 คน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 3 คน) 
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 60% และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 คน ซึ่งมีกรรมการครบตามโครงสร้าง
แล้ว และบริษัทไม่มีกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท

1.2 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ:

ในกรณีที่มีกรรมการของบริษัทว่างลง คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จะท�าหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและ

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทในกลุ่ม

สมบูรณ์ และสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามข้อบังคับ

โดยในโครงสร้างของคณะกรรมการที่ต้องสรรหาส�าหรับผู้ที่จะมาท�าหน้าที่เป็นกรรมการ ซ่ึงเป็นปัจจัยส�าคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัท จะพิจารณา

องค์ประกอบตาม Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ�าเป็นของกรรมการ

ที่ต้องสรรหา และคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากทักษะที่จ�าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ได้จ�ากัด

เพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ ที่จะมาท�าหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใด เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้องค์

ประกอบคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความ

หลากหลาย ที่เอ้ือประโยชน์ให้การท�างานมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อประกอบในการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่ 

นอกจากนี้ บริษัทได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเข้าเป็นกรรมการ

ของบริษัท โดยประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท อย่างไรก็ดี ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ท�าหน้าที่กล่ันกรองคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัคร ผู้ได้รับการเสนอ

ชื่อหรือกรรมการบริษัทท่ีครบก�าหนดท่ีต้องออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบให้

เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ ดังน้ี

คุณสมบัติของกรรมการ: บุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมใน

การปฏิบัติหน้าที่ และมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังนี้ 

(ก) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และต้องไม่มีลักษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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(ข) มีความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต์ เครื่องจักรกลการเกษตร เทคโนโลยีด้านยานยนต์ในอนาคต และการค้าระหว่างประเทศ ขึ้นอยู่กับความ

เหมาะสมของสถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลาน้ัน ๆ ตามโครงสร้างของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และใช้หลักเกณฑ์ความหลากหลาย

ประกอบการพิจารณา 

(ค) สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่ส�าคัญและในการท�าหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 

และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย 

(ง) เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท

คุณสมบัติประกอบทักษะที่คณะกรรมการต้องมี ซึ่งเป็นส่ิงจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ

ก�ากับดูแลกิจการอันจะท�าให้บริษัทสามารถเติบโตตามแผนกลยุทธ์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้แก่

1. การบริหารจัดการและการบริหารธุรกิจ

2. การจัดการโรงงาน/วิศวกรรมศาสตร์/ยานยนต์

3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์

4. กฎหมาย และ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

5. การบริหารทรัพยากรบุคคล

6. การขาย - การตลาด

7. บัญชี - ตรวจสอบบัญชี

8. การเงิน - การบริหารเงินทุน

9. งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

10. เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล

11. เครื่องจักรกลการเกษตร

12. การร่วมทุน การควบรวมกิจการ และการค้าระหว่างประเทศ

13. อื่น ๆ
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การบรหิารจดัการ
และการบรหิารธรุกิจ

10 คน

6 คน

1 คน

4 คน 10 คน

5 คน 4 คน

1 คน 7 คน

4 คน

5 คน
9 คน

การจดัการโรงงาน/
วิศวกรรมศาสตร์/
ยานยนต์                                

กฎหมาย และ กฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง 

การบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล

บญัช ี– ตรวจสอบ 
บญัชี

การเงนิ – การบรหิาร 
เงนิทนุ    

เทคโนโลยสีารสนเทศ
และดจิติอล     

เครือ่งจกัรกล
การเกษตร        

การวางแผน
เชงิกลยทุธ์

การขาย – การตลาด              

งานภาคประชาสังคม 
วสิาหกจิชมุชน
ทรพัยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดล้อมและการพฒันา
อย่างยัง่ยนื           

การร่วมทนุ การควบรวม
กจิการ และการค้าระหว่าง
ประเทศ

1.3 ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผู้อ�านวยการ

คณะกรรมการก�าหนดให้ประธานกรรมการ เป็นบุคคลคนละคนกับกรรมการผู้อ�านวยการ โดยมีบทบาท อ�านาจ และ

หน้าที่ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน และแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

และประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

โดยนายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ และ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ เป็นกรรมการผู้

อ�านวยการ

1.4 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ

เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติงานด้านการก�ากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับ

จ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ ดังน้ี 

ความรู้/ประสบการณ์/ความเชี่ยวชาญ
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2. การปฏิบัตหิน้าท่ีก�ากบัดแูล

2.1 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็ม

ที่ตามทิศทางและกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาทเป็น

ผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท หน้าที่ของประธานกรรมการ ได้แก่

1. ก�ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

2. ดูแลและส่งเสริมให้มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

3. ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้อ�านวยการ และมีมาตรการ

ที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม

4. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และกรรมการจะอภิปราย

ประเด็นส�าคัญกันอย่างครบถ้วน และส่งเสริมให้กรรมการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

(1)   จ�านวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

     ผลการด�าเนินงาน: ป ี  2566 บริษัทไม ่ มีกรรมการที่ด� ารงต�าแหน ่งเป ็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน  

เกินกว่า  5 บริษัท

(2) ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 แห่ง

(3) กรรมการและผู้บริหารระดังสูงของบริษัท ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้

บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

(4) การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้อ�านวยการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท: กรรมการผู้

อ�านวยการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่อื่นได้ ทั้งนี้ ต้องได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท

1.5 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ

(1)  ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการที่อยู่ใน

ต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งก่อน ถ้าจ�านวนกรรมการที่ออกแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้กรรมการ

ออกตามจ�านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18 กรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งอาจได้

รับเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้

(2) ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ให้เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2558 เป็นต้นไป
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2.2 คณะกรรมการจัดท�านโยบายก�ากับดูแลกิจการ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี “นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร ตามมาตรฐาน

สากลภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมถึงหลักเกณฑ์ตาม โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Company - CGR) และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Score-

card (ASEAN CG Scorecard) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจส�าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

โดยเล็งเห็นว่า การด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม 

โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทน และเพิ่มมูลค่าระยะยาว ให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย และน�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป ทั้งนี้ได้ก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงจากการด�าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริต บนพื้นฐาน 

“จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน” โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

ระดับของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาล พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความรอบรู ้

คู่คุณธรรม รักษาสิ่งแวดล้อม และรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม เพื่อมุ่งสู่ความรับผิดชอบต่อ

สังคม ผ่านปรัชญาการด�าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ซ่ึงจะน�าองค์กรไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแล

กิจการอย่างสม�่าเสมอ โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายก�ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผ่าน

ระบบสารสนเทศทั้งภายใน (Intranet) และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท https://www.sat-

pcl.co.th ภายใต้หัวข้อ การก�ากับดูแลกิจการ 

โดยจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน (Code of Conduct) จะมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้ผู้บริหาร

และพนักงานใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการท�างานและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทจัดให้มีการด�าเนินการดังน้ี

ผลการด�าเนินงานปี 2566

1. การสื่อสารและรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัทผ่านทางการประชุมคณะกรรมการบริษัทครบร้อยละ 100

2. จัดอบรมเรื่องจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งทดสอบความ

รู้ ของผู้บริหารระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ขึ้นไป จ�านวน 115 คน ครบร้อยละ 100 และมีการลงนาม

รับทราบในการอบรมและปฏิบัติตาม   

3. จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืนขององค์กร” ส�าหรับผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุกระดับ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ครบร้อยละ 100

4. จัดกิจกรรมโครงการมุ่งสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยสื่อสารข้อมูลที่ส�าคัญและจริยธรรมกับความยั่งยืนขององค์กร ให้กับพนักงาน

ทุกระดับจ�านวน 1,813 คน 

5. ไม่มีการท�าผิดแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
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1. บริษัทได้รับการประเมินผล จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: 

CGR) ให้เป็น 1 ใน 782 บริษัทจดทะเบียน ที่ได้รับคะแนนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” 

(Excellent CG Scoring) ประจ�าปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) โดยมีคะแนนทุกหมวดอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

2. รางวัลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร

• รางวัลเกียรติยศแห่งความส�าเร็จด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor)

• ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI)

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าทุกหน่วยงานของบริษัทและบริษัท

ย่อย มีการด�าเนินตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ 

2.3 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีการก�ากับดูแลบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ากับดูแล ควบคุม บริหารจัดการกิจการ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมพร้อมก�าหนดมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามข้อ

บังคับของบริษัท โดยการท�ารายการ หรือการด�าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะติดตามดูและให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติให้เป็น

ไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท และมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหาร

ความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งก�าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท�าให้มั่นใจได้ว่าการด�าเนินการต่าง ๆ  ของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท (รายละเอียดการก�ากับดูแลระบุในหมวด 8 ข้อ 8.1.3 การ

ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม หน้า 147)

2.4 การปฏิบัติหน้าที่ดูแล    

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาทอ�านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท

ย่อย เป็นประจ�า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2. ในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาอนุมัติการปรับเปลี่ยน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ โดยมีผลบังคับ

ใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงมีการ

ทบทวนกลยุทธ์และแผนงานในแต่ละส่วนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัท และน�ากลยุทธ์

ไปด�าเนินการในระดับบริหาร และเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้มีจุดมุ่งหมายในการด�าเนินงานไปในทิศทาง

เดียวกัน ทางบริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม ไว้ดังน้ี

ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลและติดตาม ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ปฏิบัติ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบ

ด้าน และสร้างคุณค่าให้แก่ธุรกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคมอย่างยั่งยืน และได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการและ

รางวัลต่าง ๆ ดังนี้
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1) การก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท โดยจัดให้มีการแสดง

ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อร่วมกันก�าหนดทิศทางองค์กรผ่านการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ระหว่างคณะ

กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี 

2) ก�าหนดให้แต่ละปีมีการทบทวนความคืบหน้าด้านกลยุทธ์ เพื่อติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามแผนงาน และ

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจอย่างสม�่าเสมอ โดยให้ระดับจัดการมีการประชุม Executive Strategic Committee 

ทุกไตรมาส และมีการรายงานความคืบหน้าให้กับระดับกรรมการด้วยความถี่ที่เหมาะสม 

3) จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายบริหารอย่างอิสระ เพื่อก�าหนดกรอบทิศทางองค์กรและ

เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจมีการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ 

4) ให้ค�าแนะน�า ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการองค์กร เพื่อใช้ในการจัดท�าแผนงานที่ชัดเจน ตอบสนอง

เป้าหมายองค์กร 

5) การสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด�าเนินงานให้พนักงานทุกระดับรับทราบทั่วทั้งองค์กร โดยใน

ระดับผู้บริหารมีการสื่อสารผ่านกิจกรรม “Top-Management Communication Activity (TCA)” ปีละ 4 

ครั้ง และในระดับพนักงานสื่อสารผ่านกิจกรรม “จับเข่าคุยกัน” ปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการผู้อ�านวยการ เป็นผู้

ชี้แจง

6) ติดตามผลการด�าเนินงานด้านกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ได้ร่วมกันก�าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการต่อยอด ขีดความสามารถใน

การแข่งขันในกลุ่มธุรกิจปัจจุบันในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์และชิ้นส่วนเครื่องจักรกลการเกษตร เพื่อรักษาฐานลูกค้าใน

ปัจจุบัน เช่น การพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในเชิงคุณภาพและต้นทุน การลดการใช้พลังงาน

และทรัพยากรอื่น ๆ พัฒนาขีดความสามารถด้านวิศวกรรม เป็นต้น และการพัฒนากลุ่มธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง เช่น ธุรกิจ

ที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ไฟฟ้า ธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตร และธุรกิจหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เป็นต้น ทั้งน้ี บริษัทยัง

คงเป้าหมายให้มีการเติบโตของรายได้ของบริษัท ภายใต้ปรัชญาการด�าเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ที่สร้างการ

เติบโตของธุรกิจโดยค�านึงถึงการสร้างมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญต่อองค์กร

3. คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทุกเดือนจะมีการติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งก�าหนดให้มีการรายงานผลการด�าเนินงานและผล

ประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะในส่วนของแผนกลยุทธ์และเป้าหมายทางการเงิน เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วาง

ไว้ ซึ่งมีดังนี้

1. แผนการด�าเนินงานในธุรกิจปัจจุบัน

1.1  วิเคราะห์ป ัจจัยภายนอกและอุตสาหกรรมพร้อมกับเตรียมแผนการรับมือกับความผันผวนของ 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ที่มีผลกระทบกับภาพรวมของบริษัท

1.2 การให้ความส�าคัญกับการสร้างความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนเพื่อเตรียมพร้อมกับสภาพการ

แข่งขันในอนาคต 

1.3 ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองและศึกษาข้อมูลคู่แข่ง

1.4 ศึกษาและพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันผ่านการร่วมมือกับลูกค้าและ

พันธมิตร

1.5 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตผ่านการลงทุนระบบอัตโนมัติ และรักษาคุณภาพและมาตรฐานให้เป็น

ไปตามที่ลูกค้าต้องการ
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1.6 ด�าเนินการตามปรัชญาธุรกิจ “ 3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งการลด

การใช้ทรัพยากรและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงพัฒนาชุมชนควบคู่กับการด�าเนินธุรกิจ

2. แผนการด�าเนินการในธุรกิจใหม่

2.1 พัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ เช่น การร่วมทุนในธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า

2.2   พัฒนาต่อยอด และขยายธุรกิจบริษัทในเครือเพิ่มเติม เช่น การต่อยอดในธุรกิจเครื่องจักรกลการเกษตร 

อุปกรณ์ต่อพ่วง และ อุปกรณ์การเกษตร

2.3 พัฒนาต้นแบบ (Prototype) ร่วมกับกับพันธมิตร พร้อมทั้งน�าไปทดสอบเพื่อแก้ไขปัญหา (Pain points) 

ให้กับลูกค้า

2.4 ศึกษาและพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม่ในธุรกิจที่สามารถต่อยอดจากธุรกิจเดิมเพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัย

ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงและศึกษาแนวทางในการพัฒนา eco-system ในรูปแบบใหม่

3. การบริหารจัดการภายในบริษัท 

3.1 ทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรบางส่วน รวมถึงการน�าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดต้นทุนและปรับปรุง

วิธีการท�างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.2 เตรียมความพร้อมขององค์กรและเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปรับตัวตามการ

เปลี่ยนแปลงภาพรวมของธุรกิจและเตรียมพร้อมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

อุตสาหกรรม ด้วยการพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้แข็งแรงยิ่งขึ้น

3.3 เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการท�างาน

3.4 มีการวางมารตราการและวางแผนนโยบายด้านบุคลากรโดยเฉพาะการสืบทอดต�าแหน่งในระดับผู้บริหาร

และต�าแหน่งส�าคัญอื่นๆ เพื่อให้มีความต่อเน่ืองในการด�าเนินงานขององค์กร

3.5 การมีส่วนร่วมและความผูกพันที่พนักงานมีต่อองค์กร (employee engagement) ซึ่งเป็นการสะท้อนถึง

แรงจูงใจและความมุ่งมั่นของพนักงานในการทุ่มเทการท�างานเพื่อผลลัพธ์ขององค์กร

2.5 การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�าเนินการให้

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ ตลอด

จนจัดให้มีกลไกลการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการด�าเนินงาน รวมทั้งดูแลทรัพย์สิน โดยจัด

ตั้งแผนกตรวจสอบภายใน ภายใต้การดูแลของ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายตรวจสอบภายใน คือ นายวสุเมธ กุลโชติ 

ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และจัดท�ารายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ ซึ่งเปิดเผยจ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในรอบปีน้ัน และมีการประเมิน ตรวจ

สอบ สอบทาน ระบบการควบคุมภายใน การท�ารายการระหว่างกัน การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้างผู้

สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ และนโยบาย และมีข้อสรุปและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ต่อการด�าเนินการในด้านต่าง ๆ 

โดยรวม

2. คณะกรรมการบริษัทจัดท�านโยบายบริหารความเสี่ยง และมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และติดตามการบริหาร

ความเส่ียงอย่างสม�่าเสมอ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Policy 

Committee) เพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงและแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงหลักที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
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เชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณาความเสี่ยงทุกตัวอย่างละเอียดรอบคอบ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พร้อม

ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์  เพื่อป้องกันและเฝ้าระวังความเส่ียงจากสถานการณ์ปัจจุบัน โดยรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท

2.6 บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ หรือ หน่วยหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อก�ากับดูแลปฏิบัติตามกฎหมาย และการปฏิบัติงาน

ตามระเบียบและข้อก�าหนดของบริษัท โดยแต่งตั้ง นายวสุเมธ กุลโชติ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ เริ่ม

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

โดยทางฝ่ายก�ากับฯ ได้ดูแลงานด้านการก�ากับดูแลให้มีการด�าเนินธุรกิจและมีปฏิบัติงานเป็นไปตามที่กฎหมาย รวมถึงกฎ

เกณฑ์หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance) ตลอดจนการปฏิบัติงานตาม

ระเบียบและข้อก�าหนดของบริษัท ดังนี้

(1) ส่งเสริม เผยแพร่ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน รวมถึงกฎหมาย

และข้อก�าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

(2) ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวนเสนอแนะหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึง

ปฏิบัติในการท�างานของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน ตามกฎหมายและเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรชั้นน�าที่เป็นมาตรฐาน

สากล

(3) ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติ ข้อก�าหนด

กฎหมาย ตลอดจนระเบียบต่าง ๆ  ในการท�างานของบริษัท รวมทั้งทบทวนการน�าหลักการ CG Code ไปปรับใช้กับ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งก�ากับดูแลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยรายงานคณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกไตรมาส ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

(4) ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมอบหมาย

2.7 การก�าหนดตารางการประชุมล่วงหน้า และในปีที่ผ่านมามีการประชุม มากกว่า 6 ครั้ง / สัดส่วนการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าทั้งปี  

ซึ่งจะพิจารณาก�าหนดตารางการประชุมฯ ในช่วงเดือน กันยายน - ตุลาคม ของทุกปี โดยจัดประชุมมากกว่า 6 ครั้งใน

แต่ละปี รวมทั้งมีการจัดประชุมกรณีพิเศษตามความจ�าเป็น โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้ก�าหนดวาระการประชุมที่

ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบ

ถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน

เข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลา เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้

อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม โดยมีการจัดท�ารายงานการ

ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะถูก

จัดเก็บไว้ที่ส�านักงานเลขานุการบริษัท ชั้น 2 อาคาร 11 ส�านักงานใหญ่ (รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมระบุใน หัวข้อ 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท หน้า 143)

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุม ร้อยละ 100 ต่อปี และกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าประชุม ร้อยละ 

100 ของจ�านวนครั้งทั้งหมด ทั้งรูปแบบ Physical Meeting, E-Meeting
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ภารกจิของคณะกรรมการบรษิทั ในปี 2566

1. ก�าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และวาระประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

• อนุมัติก�าหนด record date เพื่อก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 และสิทธิในการรับเงินปันผล

• รับทราบผลการด�าเนินงานของบริษัท

• เห็นชอบและเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติงบการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565

• รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

• อนุมัติการจัดสรรก�าไรจากผลการด�าเนินงานประจ�าปี

• อนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ

• อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่ม

• อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ

• อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี

2. อนุมัติงบการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

3. รบัทราบผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลในรอบปีทีผ่่านมา

4. อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 

5. รับทราบผลการด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์องค์กร

6. ติดตามกลยุทธ์องค์กร ESG

7. อนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายเงินโบนัสของพนักงาน 

8. ประเมินผลเพื่อจ่ายเงินโบนัสของกรรมการผู้อ�านวยการ

9. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท

10. อนุมัติโครงการลงทุน

11. ประชุมคณะกรรมการบริษัท เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (NED)

12. รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี

1. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566

2. อนุมัติแต่งตั้งกรรมการกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย

3. อนุมัติงบการเงินและผลการด�าเนินงานไตรมาส 1

4. รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไตรมาส 1

5. อนุมัติเลือกตั้งกรรมการอิสระแทนกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ

6. อนุมติโครงการลงทุน

7. อนุมัติแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร

8. อนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัทย่อย

9. รับทราบรายงานติดตามแผนกลยุทธ์องค์กร

Q1  

Q2  
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1. อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัท และบริษัทย่อย

2. อนุมัติงบการเงินและผลการด�าเนินงาน ไตรมาส 2

3. รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไตรมาส 2

4. รับทราบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงไตรมาส 2

5. การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย่อย

6. ปรับโครงสร้างองค์กร ปี 2566

7. พิจารณากลยุทธ์องค์กร

8. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

9. การสรรหากรรมการแทนต�าแหน่งที่ว่างลง

10. ติดตามการด�าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน

1. แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

2. แต่งตั้งกรรมการของบริษัทร่วมทุน

3. พิจารณากลยุทธ์องค์กร

4. อนุมัติงบประมาณประจ�าปี 2567

5. อนุมัติงบการเงินและผลการด�าเนินงาน ไตรมาส 3

6. รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไตรมาส 3

7. อนุมัติแผนการประชุม/กิจกรรมของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้า

8. เห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ�าปี 2567

9. อนุมัติอัตราก�าลังคน และโครงสร้างองค์กร ประจ�าปี 2567

10. อนุมัติการจ่ายเงินโบนัส และปรับเงินเดือนพนักงานประจ�าปี

11. การต่อสัญญาบริการด้านการบริหาร (บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด)

12. ประชุมคณะกรรมการบริษัท เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (NED)

2.8 บริษัทก�าหนดนโยบาย จ�านวนองค์ประชุม 2/3

ก�าหนดนโยบายจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม โดยต้องมีกรรมการบริษัท

อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

2.9 คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director : NED) มีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง เพื่อ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจหรือเรื่องอื่น ๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง 

ส�าหรับปี 2566 ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั้ง ในวันที่ 23 มีนาคม 2566 และ 14 ธันวาคม 

2566 โดยประธานกรรมการได้น�าประเด็นหารือกับคณะกรรมการเพื่อระดมความคิดเห็น และท�าความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาบริษัทในระยะข้างหน้า เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

Q3  

Q4  
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2.10  บริษัทเปิดเผยนโยบายหลักเกณฑ์ของกรรมการผู้อ�านวยการ  และผู้บริหารระดับสูง

1)  หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการผู้อ�านวยการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการผู ้อ�านวยการและผู ้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให ้

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้ท�าหน้าที่สรรหาคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู้ คุณสมบัติท่ี

เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ สมรรถนะ ความเช่ียวชาญ ที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม

หลักที่บริษัทด�าเนินกิจการหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. พิจารณาความหลากหลายทั้ง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ รวมถึงความรู้ ความช�านาญ ทักษะ ประสบการณ์ทั้งทาง

ด้านวิชาการและด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืน ตลอดจนการมีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะผู้น�า และประพฤติตนตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ได้มาซ่ึงผู้บริหารระดับสูงที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2)  ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�านวยการ 

การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�านวยการ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ตอบแทนความส�าเร็จในการด�าเนินการตามกลยุทธ์

ระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงผลการด�าเนินงานตามความส�าเร็จที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะ

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและน�าเสนอเพื่อได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยก�าหนดตัว

ชี้วัดใน 4 ด้าน เป็นเกณฑ์ประเมินผลงาน คือ

1. Financial Performance

2. Customer Value Proposition

3. Strategic Execution

4. Organization & People Management

ผลประเมินส�าหรับปี 2566 ในภาพรวมสามารถบรรลุได้สูงกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยได้ 103% ทั้งน้ีผลการประเมิน

ดังกล่าวจะถูกน�าไปพิจารณาก�าหนดเป็นอัตราการขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัส โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท (รายละเอียดการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการผู้อ�านวยการ ระบุใน หัวข้อ 2) จ�านวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

หน้า 130)

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ก�าหนดให้มีการวัดผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับ

สูงทุกปีในรูปแบบดัชนีชี้วัดผลงาน (KPI - Key Performance Indicator) โดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนท่ี

ก�าหนดและจะเชื่อมโยงกับอัตราค่าตอบแทนที่ได้รับตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ก�าหนดไว้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทท่ีถูก

ก�าหนดซึ่งพิจารณาเปรียบเทียบมาจาก 1) ข้อมูลการส�ารวจการจ่ายค่าตอบแทน (Salary Survey) จากองค์กรที่ได้รับ

ความน่าเชื่อถือและสามารถอ้างอิงได้ 2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ และก�าไรสุทธิ 

5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย

2.11 การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุด พร้อมน�าเสนอถึงแนวทางในการด�าเนินการ 

การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Successor Management) ของต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ และรองกรรมการผู้

อ�านวยการ เพื่อม่ันใจได้ว่าบริษัทมีผู้สืบทอดในต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงและเกิดความต่อเนื่องในการบริหารการด�าเนิน

ธุรกิจ ดังนี้ 
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(1) คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร เพื่อจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน ประกอบด้วย 

กรรมการผู้อ�านวยการ และรองกรรมการผู้อ�านวยการทุกสายงาน

(2) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนจะก�าหนดแนวทางพิจารณาด้านความรู้ ความสามารถ (Competency) 

ประสบการณ์ ของแต่ละต�าแหน่งงาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องตามที่ก�าหนดและมั่นใจได้ว่าผู้

สืบทอดสามารถด�ารงต�าแหน่งงานได้ตามแผนที่ก�าหนดไว้

(3) ผู ้สืบทอดต�าแหน่งจะได้รับการประเมินด้านการปฏิบัติงาน ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะในต�าแหน่งระดับ 

ผู้บริหารที่มีการก�าหนดไว้ เพื่อจัดท�าแผนการพัฒนารายบุคคลให้สอดคล้องตามแผนที่ก�าหนดไว้โดยกรรมการ 

ผู้อ�านวยการ 

(4) มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท�าหน้าที่ดูแลติดตามการอบรมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้

สืบทอดต�าแหน่งรองกรรมการผู้อ�านวยการ

(5) กรรมการผู้อ�านวยการจัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับ

รองกรรมการผู้อ�านวยการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และมีความ

พร้อมในการบริหารองค์กรต่อไปในอนาคต 

(6) กรรมการผู้อ�านวยการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหาร ต่อคณะ

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ปีละ 2 ครั้ง 

(7) คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งงานของกรรมการผู้

อ�านวยการ และรองกรรมการผู้อ�านวยการ เป็นประจ�าและรายงานคณะกรรมการบริษัท ทราบ ปีละ 2 ครั้ง 

ทั้งนี้ กรณีพบว่าผู้สืบทอดต�าแหน่งภายในองค์กรมีความไม่พร้อมในการพัฒนาให้ทันต่อการสืบทอดต�าแหน่ง ให้พิจารณา

การสรรหาทดแทนจากภายนอกแทน โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังน้ี

1. มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตรงกับสมรรถนะระดับผู้บริหาร (Leadership and Managerial Competency)

2. มีประสบการณ์การบริหารงานในสายงานที่ครอบคลุม

3. มีความเป็นผู้น�าและสามารถบริหารจัดการองค์กร

4. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรภายนอกและคณะกรรมการบริษัท

2.12 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

1. บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยส�าคัญ ที่อาจส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัท

จะมีการประกาศผลการด�าเนินงาน หรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

2. กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าท่ีรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 แห่งพรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการ

เงินต่อสาธารณะ (รวมทั้งมีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3. กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และต้องแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�าการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย์และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกไตรมาส
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ทั้งนี้ในปี 2566

1. ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเน่ืองมาจากประเด็นเรื่องการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท

2. คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่มีการกระท�าผิดเกี่ยวกับจริยธรรม

3. บริษัทไม่มีประวัติการกระท�าผิดกฎระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อทบทวนว่าได้มีการ

ก�ากับดูแล ในการด�าเนินงานต่าง ๆ  ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารน�าไปปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัท ปรับจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัท โดย

แจ้งผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ และน�าไปวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ

การด�าเนินงาน โดยมีการแบ่งเป็นดังน้ี (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการ

เป็นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจ

สอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน 

เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อน�าไปสู่การปรับปรุงและ

พัฒนาต่อไป (รายละเอียดการประเมินผลระบุใน (5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท หน้า 139)

4. การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร

1. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทางการ

ด�าเนินงานของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้าง

ความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่ของการก�ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้ารับต�าแหน่ง

ได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี 

(1) เรื่องที่ควรทราบ: โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ  ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ กฎหมายที่ควรทราบ 

(2) จัดอบรมความรู้ทั่วไปของธุรกิจ แนวทางการด�าเนินงาน และเยี่ยมชมกระบวนการผลิตที่โรงงาน

(3) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการผู้อ�านวยการ เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก เกี่ยวกับการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัท

ในปี 2566 บริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่ม 1 ท่าน และสรรหาเพื่อทดแทน 2 ท่าน รวมทั้งหมด 3 ท่าน และเพื่อ

ให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน บริษัทได้จัดเตรียมคู่มือกรรมการประกอบกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับ กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่ส�าคัญ เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทาง

ธุรกิจฯ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่กรรมการควรทราบ โดยจัดให้มีการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ มีการเยี่ยมชมโรงงาน ศึกษากระบวนการผลิต และได้จัดให้มีการพบปะระหว่างกรรมการและผู้

บริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านการบริหารงาน



100 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

2. การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยเลขานุการ

บริษัท จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการบริษัท เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

และสถาบันอื่น ๆ ได้แก่ Directors Certification Program (DCP), Directors  Accreditation Program (DAP),  

Audit Committee Program (ACP) และ Corporate Governance for Executives (CGE) เป็นต้น และเข้าร่วม

สัมมนาที่บริษัทจัดระหว่างกรรมการและผู้บริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อเป็นการเพิ่มความรู้และปรับปรุงใน 

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับ

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ IOD ดังนี้

• Director Certification Program (DCP) จ�านวน 6 คน

• Director Accreditation Program (DAP) จ�านวน 6 คน

รวมทั้ งสิ้น 10 คน จากกรรมการทั้ งหมด 10 คน หรือ 

ร้อยละ 100

นอกจากนี้บริษัทได้แจ้งข้อมูลข่าวสารการสัมมนาและการ

อบรมที่เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด

การอบรมสัมมนาระบุใน หัวข้อ (4) การพัฒนาความรู ้

กรรมการและผู้บริหาร หน้า 137)
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บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการดูแลกิจการ และให้ความส�าคัญกับ

แนวปฏิบัติที่ดีส�าหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่อง (1) คุณภาพของหนังสือเชิญประชุม (2) คุณภาพของรายงานการ

ประชุม (3) บทบาทและการเข้าร่วมประชุมของประธาน และคณะกรรมการชุดย่อย โดยจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลของการประชุมและสามารถตรวจสอบความถูกต้องผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม และบริษัทได้ด�าเนินการในหมวดสิทธิของ 

ผู้ถือหุ้น ดังนี้

การด�าเนินงานปี 2566

1.1  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ ระหว่างวันที่ 28 กันยายน 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งระบุวิธีการและขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.

satpcl.co.th ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ ข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”

1.2 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ล่วงหน้า ระหว่างวันท่ี 

17 มีนาคม 2566 ถึงวันท่ี 7 เมษายน 2566 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย พร้อมท้ังระบุวิธีการและข้ันตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.satpcl.co.th ภายใต้หมวด

นักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ ข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ “ช่องทางการส่งค�าถามเกี่ยวกับวาระการประชุม”

1.3 เนื่องจากการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

ตามพระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้ใช้ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

บริษัทได้ประกาศแจ้งจ�านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม และผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม วิธี

ปฏิบัติในการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น และเนื่องจากการประชุมในครั้งนี้เป็นการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) จึงไม่มีการพิมพ์บัตรลงคะแนนให้กับผู้เข้าร่วมประชุม ดังนั้นในการลงคะแนนเสียง 

ผู้ถือหุ้นลงคะแนนผ่านหน้าจอ โดยเลือกการลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง เพื่อท�าการลงคะแนน

ในแต่ละวาระภายในเวลาที่ก�าหนด (1 นาที) และผู้ถือหุ้นที่ไม่ออกเสียงลงคะแนนหรือไม่กดลงคะแนนเข้าไปในระบบ 

จะถือว่ามีมติเห็นด้วย 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ซักถาม หรือแสดงความ

เห็นท่ีเก่ียวข้องกับวาระน้ัน ๆ  ตามความเหมาะสม โดยผู้ถือหุ้นต้องพิมพ์ค�าถามในช่องแชทบ๊อก และได้บันทึกค�าถาม

และค�าตอบ ชื่อ-นามสกุล ของผู้ถามไว้ในรายงานการประชุม 

1.4 น�าเสนอหลักเกณฑ์และข้ันตอนเสนอค่าตอบแทนกรรมการ โดยชี้แจง องค์ประกอบ และเสนอค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัททุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน เบ้ียประชุม ค่าตอบแทนประจ�าปี และสิทธิประโยชน์

อื่นใด ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นประจ�าทุกปี 

6.2 นโยบายและแนวปฏิบตัทิีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี

หมวด 1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้
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1.5 น�าเสนอนโยบาย วิธีการและหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละต�าแหน่ง ให้ผู้ถือหุ้นทราบ

1.6 ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

และแจ้งผลการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล

1.7 บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทจากบริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ�ากัด เข้าร่วมประชุม เพื่อ

แสดงความโปร่งใสและธรรมาภิบาลที่ดี ในการนับคะแนนครั้งนี้ บริษัทนับคะแนนผ่านระบบการประชุมทางสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่สามารถเรียนเชิญอาสาสมัครเพื่อเป็นพยานในการนับคะแนนเสียงได้ นอกจากนี้ ระบบการ

ประชุม E-AGM ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่บริษัทเลือกใช้มีมาตรฐานการรักษาความม่ันคงและปลอดภัยตามที่

กฎหมายก�าหนด 

1.8 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 บริษัทได้ก�าหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน 

และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้น 

1.9 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมาย

และกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้ใช้ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทได้ช้ีแจงขั้นตอน

การเข้าร่วมประชุม การซักถาม การตอบข้อซักถามและการลงคะแนนเสียงให้กับผู้ถือหุ้นทราบตามคู่มือวิธีการเข้า

ใช้งานระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1.10 คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่า ร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

1.11 ส่งเสริมให้มีการด�ารงสัดส่วนของหุ้นสามัญที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) มากกว่าร้อยละ 40 ของจ�านวน

หุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

1.12 ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกัน

1.13 กรณีผู้ถือหุ้นจะเข้าท�าข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders Agreement) บริษัทจะดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่าง  

ผู้ถือหุ้นนั้นส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

1.14 บริษัทมีการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออ�านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น เพื่อ

ให้การลงทะเบียน โดยใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและระบบการนับคะแนนเสียง Online ในการประชุม

ผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อแสดงผลการนับคะแนนเสียงและการด�าเนินการประชุมได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�า

1.15 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

นอกจากสิทธิพื้นฐานที่บริษัทมีให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังมีนโยบายในการอ�านวยความสะดวก และส่งเสริมให ้

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุม และใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ในปี 2566 บริษัทได้ด�าเนินการเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี

• การก�าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี

ของบริษัท ในปี 2566 บริษัทได้ก�าหนดจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ในรูปแบบการประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวันที่ 20 เมษายน 2566 เวลา 10.00-12.00 น. ตามพระราชก�าหนดว่าด้วยการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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ก่อนประชมุ

วันประชมุ

1. บริษัทได้อ�านวยความสะดวกผู้ถือหุ้น จัดส่งแบบฟอร์มการมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

รวมถึงมีค�าแนะน�าและระบุเอกสาร/หลักฐานที่ผู้ถือหุ้นต้องเตรียมเพื่อใช้ในการมอบฉันทะ

2. ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมส�าหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น จะต้องจัดส่งแบบฟอร์มลงทะเบียนส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)

3. ผู้ถือหุ้นต้องปฏิบัติตามข้อปฏิบัติส�าหรับการเข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

4. หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ได้ด้วยตนเอง สามารถมอบ

ฉันทะให้ ผู้อื่นเข้าประชุม และออกเสียงแทนตน หรือสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท 

5. ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�าถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม สามัญผู้ถือหุ้นให้แก่บริษัท 

โดยส่งมายัง nopamas.p@somboon.co.th และ/หรือ kannika.i@somboon.co.th

บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดย

1. ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ก�าหนดในหนังสือเชิญประชุม

2. เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามมาในระบบในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับวาระน้ัน ๆ ตามความเหมาะสม 

โดยได้มีการชี้แจง รายละเอียดให้กับผู ้ถือหุ ้นทราบตามคู่มือวิธีการใช้งานระบบการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ ผู้ถือหุ้นต้องพิมพ์ค�าถามใน แชทบ็อกซ์

3. ในการลงคะแนนเสียง ผู้ถือหุ้นลงคะแนนผ่านหน้าจอ โดยเลือกการลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งด

ออกเสียง เพื่อท�าการลงคะแนนในแต่ละวาระภายในเวลาที่ก�าหนด (1 นาที) และผู้ถือหุ้นที่ไม่ออกเสียงลง

คะแนนหรือไม่กดลงคะแนนเข้าไปในระบบ จะถือว่ามีมติเห็นด้วย

4. มีการแจ้งช่องทางติดต่อ หากผู้ถือหุ้นประสบปัญหาทางด้านเทคนิค

หมวด 2 การคุ้มครองสทิธขิัน้พืน้ฐานและปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน 

หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยก�ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมายก�าหนด รวมถึงการไม่ละเมิดหรือรอนสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น

การด�าเนินงานปี 2566

2.1 บริษัทส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซ่ึงเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการ

ลงคะแนนได้เองในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ และยังได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อ

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้เอง 

2.2 บริษัทได้ก�าหนดข้อปฏิบัติส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งระบุเอกสาร/หลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะแนบใน

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และ/หรือ ผู้รับมอบฉันทะ (กรณีการมอบฉันทะ) สามารถ
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หมวด 3 การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีนโยบายและข้อปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท�า

ธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การด�าเนินงานในปี 2566

3.1 การซื้อ-ขายหุ้น/ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท: ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร จะต้องจัดท�ารายงาน

การซื้อ-ขายหุ้น/ เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงาน ก.ล.ต และต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 

1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาลทุกไตรมาส และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

3.2 บริษัทก�าหนดนโยบายและข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับ

ทราบและปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฏหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่

ดีโดยก�าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างานเพื่อป้องกันการน�าข้อมูลไปใช้

เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ดังน้ี

1. ห้ามกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในต�าแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่

สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิด

เผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบจะแจ้งเป็น email ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะ

เวลา Blackout Period ล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซ้ือขายหลัก

ทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก�าหนดให้งดการซ้ือขาย

2. ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทที่ประสงค์จะซื้อขายหลักทรัพย์ต้องแจ้งให้บริษัททราบ 

อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงาน ก.ล.ต ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง 

ผ่านเว็บไซด์ของส�านักงาน กลต. และฝ่ายเลขาฯ รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

จัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานเพื่อแสดงตนในการเข้าประชุมได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและไม่มีเงื่อนไขที่ยากต่อ

การมอบฉันทะ

2.3 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ในวันที่ 20 เมษายน 

2566 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 8 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เป็นเวลา 26 วัน และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบในเว็บไซต์

ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า เป็นเวลา 34 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

2.4 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงเท่าเทียมกัน โดยเป็นหุ้นสามัญ หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง ตามจ�านวนหุ้นที่ถือ

2.5 บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัท

2.6  ในป ี  2566 บริษัทไม ่มีกรณีฝ ่าฝ ืน/ไม ่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เกี่ยวกับการซ้ือหุ ้นคืน/การกีดกันไม ่ ให ้

ผู้ถือหุ้นสามารถติดติอสื่อสารระหว่างกัน/การไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น
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ในปี 2566 ที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ จ�านวน 1 

ครั้ง และจากการตรวจสอบพบว่ามีการปฏิบัติตามโยบายของบริษัทก�าหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน

3.3 บริษัทให้ความส�าคัญเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือท�าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง

บริษัทได้จัดอบรมเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ในช่วงเวลาการซ้ือขายหลัก

ทรัพย์เพื่อใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืน

ขององค์กร” ส�าหรับผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุกระดับ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติ

ในการท�างาน ดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่น�าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ท�าการ การซ้ือ ขายหุ้น/ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้

ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน และ/หรือ เข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ

บริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

แนวปฏิบัติ: กรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ รวมถึง

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะกับบริษัท ตลอดจนรายงานต่อส�านักงาน กลต. ตามมาตรา 59 ในพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

ในปี 2566 ที่ผ่านมา 

(1) ได้จัดอบรมเรื่องจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง

ทดสอบความรู้ ของผู้บริหารระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป Up จ�านวน 115 คน ครบร้อยละ 100 

และมีการลงนามรับทราบในการอบรมและปฏิบัติตาม

(2) ได้จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืนขององค์กร” ส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน

ใหม่ทุกระดับ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ครบร้อยละ 100

(3) ได้จัดกิจกรรมโครงการมุ่งสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยสื่อสารข้อมูลที่ส�าคัญและจริยธรรมกับความยั่งยืนขององค์กร ให้

กับพนักงานทุกระดับจ�านวน 1,813 คน

3.4 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสีย

ของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 โดยให้รายงานเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นครั้งแรก และก�าหนดให้มีการทบทวนรายงานฯ ทุกปี และ/หรือ 

ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการ 

3.5 ในกรณีที่มีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

และกลต. ก่อนท�ารายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ารายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อน ที่

จะท�ารายการทุกครั้ง

3.6 บริษัทก�าหนดนโยบายในการท�ารายการระหว่างกันที่ส�าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท ท้ังน้ี ในปี 2566 ไม่มีการท�ารายการระหว่างกัน ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัย

ส�าคัญ



106 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

3.7 การท�ารายการระหว่างกันได้ด�าเนินการอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า โดยในปี 

2566 บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ารายการระหว่างกัน

3.8 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการ

เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ใน จริยธรรม

ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ดังนี้ 

1. หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัท 

2. กรณีท่ีจ�าเป็นต้องท�ารายการน้ัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทให้ท�ารายการนั้นเสมือนการท�ารายการนั้น 

เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอกที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ากับ 

คู่สัญญาทั่วไปด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่

เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ

เกี่ยวโยง

ในปี 2566 ที่ผ่านมา

(1) บริษัทไม่พบการกระท�าที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) ได้จัดอบรมเรื่องจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวม

ท้ังทดสอบความรู้ ของผู้บริหารระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป Up จ�านวน 115 คน ครบ

ร้อยละ 100 และมีการลงนามรับทราบในการอบรมและปฏิบัติตาม

(3) ได้จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืนขององค์กร” ส�าหรับผู้บริหารและ

พนักงานใหม่ทุกระดับ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ครบ

ร้อยละ 100

(4) ได้จัดกิจกรรมโครงการมุ่งสู่สิ่งท่ีดีกว่า โดยส่ือสารข้อมูลที่ส�าคัญและจริยธรรมกับความยั่งยืนขององค์กร 

ให้กับพนักงานทุกระดับจ�านวน 1,813 คน

(5) ติดตามให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท จัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียประจ�าปี 2566 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผ่านระบบครบถ้วน 100%

หมวด 4 การค�านงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม

อื่น ๆ  และตระหนักถึงบทบาทความส�าคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถ

เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

การด�าเนินงานปี 2566

4.1 บริษัทได้จัดท�ารายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ ซึ่งแยกจากรายงานประจ�าปี และบริษัทได้เผยแพร่รายงานความยั่งยืนดังกล่าว ไว้ในเว็บไซต์ของ

บริษัท 

4.2 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท�างาน รวมถึง

เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการท�างาน (รายละเอียด

ในรายงานความยั่งยืน)
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4.3 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ (1) การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (2) การปฏิบัติท่ี

เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า/ คู่แข่ง/ คู่ค้า-ข้ันตอนการคัดเลือกคู่ค้า/ เจ้าหนี้-เงื่อนไขการค�้าประกัน 

การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดช�าระหนี้ (3) การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา/ ลิขสิทธิ์ (ราย

ละเอียดในคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน)

4.4 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 

เจ้าหนี้ คู่แข่ง ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการให้ความส�าคัญกับแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิง

แวดล้อม ชุมชนและสังคม รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างหลากหลาย (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมและ

ข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน)

4.5 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อแสดงความโปร่งใสในการด�าเนิน

งาน และระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน โดยบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะรับผิดชอบและให้ความ

รับผิดชอบ และให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น ผู้ถือหุ้น บุคลากรของบริษัท 

ลูกค้า คู่ค้า บุคคลภายนอก เป็นต้น โดยมีการบริหารงานภายใต้ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (Data Protection Officer) มีกรอบการด�าเนินงานที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (Personal Data Protection Act, PDPA) โดยครอบคลุมรายละเอียด ดังนี้ (รายละเอียดในคู่มือ

จริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน)

พนักงาน  

4.6 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการด�าเนิน

งานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังน้ี 

1) บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งค่าจ้างและการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยความ

ยุติธรรม โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมตามสภาพและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน ตลอดจนพิจารณา

ข้อมลูส่วนบคุคลทีเ่ก็บ
รวบรวม

การเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคล

ความมั่นคงปลอดภัยใน
การเก็บรักษาข้อมูลส่วน
บุคคล

แหล่งที่มาของข้อมูล
ส่วนบุคคล

ระยะเวลาในการเก็บ
รักษาข้อมูลส่วนบุคคล

การเชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ 
ผลิตภัณฑ์ และบริการของ
บุคคลภายนอก

วัตถุประสงค์ 
และฐานทางกฎหมาย

สิทธิของเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล

วิธีการติดต่อ
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เปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนในแต่ละต�าแหน่งงานให้สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกันและธุรกิจ

ที่ใกล้เคียงกัน

2) บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ และมีระบบประเมินผลงานผ่านการก�าหนด

ดัชนีชี้วัดรายบุคคล (KPI) ที่เชื่อมโยงกับแผนธุรกิจประจ�าปี และเป้าหมายกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาว โดย

บริษัทได้ก�าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและสร้างแรงจูงใจทั้งในรูปแบบของการปรับค่าจ้างประจ�าปี และเงิน

โบนัส เพื่อตอบแทนความมุ่งมั่นตั้งใจของพนักงานที่ร่วมผลักดันผลลัพธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายกลยุทธ์

3) บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความจ�าเป็นพื้นฐานในการท�างานของพนักงาน อาทิเช่น กองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวัน เบ้ียขยัน การให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน ชุดยูนิฟอร์มพนักงาน รถ

รับส่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่าง ๆ เป็นต้น

การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม

บริษัทได้ก�าหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้า (Starting Rate) โดยพิจารณาจากค่าจ้างขั้นต�่าที่กฎหมายก�าหนดและค�านวณเพิ่ม

ให้อีก 1.5% ของค่าจ้างขั้นต�่าแต่ละพื้นที่ อีกทั้งมีการก�าหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าแยกตามระดับต�าแหน่งงาน ระดับวุฒิ

การศึกษา รวมถึงสาขาวิชาต่างๆ แบ่งตามคุณสมบัติเฉพาะต�าแหน่ง (Job Family) ซ่ึงกรณีที่มีการปรับค่าจ้างขั้นต�่าหรือ

ค่าจ้างแรกเข้านั้น บริษัท จะพิจารณาปรับผลกระทบแบบลดหลั่น (Compression Adjustment) เพื่อบรรเทาความเหลื่อม

ล�้าจากผลการปรับค่าแรงขั้นต�่าและค่าจ้างเริ่มต้นดังกล่าวระหว่างพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน 

การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอื่นๆ

พนักงานของบริษัทยังได้รับสวัสดิการอื่น ๆ เพื่อลดภาระค่าครองชีพรวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน

ครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการด�ารงชีวิตของพนักงานให้ดีขึ้น ดังน้ี

• จัดหาข้าว (เปล่า) ให้ฟรีทุกมื้อ

• พิจารณาปรับเพิ่มเงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวันให้เหมาะสม และควบคุมราคาอาหารให้อยู่ในราคาที่ต�่ากว่าราคา

ร้านค้าภายนอก

• การจัดสถานบริการห้องพยาบาล และก�าหนดตารางแพทย์ให้บริการตรวจรักษาตามวันและเวลาที่ก�าหนด 

• ประกันสุขภาพพนักงานทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ประกันชีวิต การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี การประกัน

สุขภาพกลุ่ม การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม กองทุนทดแทน

• การปรับสวัสดิการประกันสุขภาพครอบครัวให้กับพนักงาน

• สวัสดิการเงินช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร เงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิต ทั้งพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน หรือบิดา

มารดาของพนักงาน

• เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะผ่านช่องทางระบบส่ือสารภายใน

• จัดบริการรถรับส่งให้ครอบคลุมพื้นที่พักอาศัยของพนักงาน

• จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยมุ่งหวังในการส่งเสริมให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้จ่ายหลังเกษียณอายุซึ่งเป็นการ

ออมเงินจากพนักงานส่วนหนึ่งและสมทบจากบริษัทอีกส่วนหน่ึง

• จัดให้มีสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ เพื่อเป็นการสะสมเงินรายเดือนของสมาชิกสมาคมไว้ส�าหรับกรณีเสียชีวิต ทั้งของ

พนักงาน คู่สมรสของพนักงาน บิดามารดาของพนักงานหรือคู่สมรส เพิ่มเติมจากเงินช่วยเหลือกรณีเสียชีวิต
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กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

การสะสมและสมทบเงินของค่าจ้าง (ร้อยละ) (%) การจ่ายเงินสมทบกรณีลูกจ้างพ้นสภาพ
อายุงาน

หรืออายุสมาชิก

ลูกจ้างสะสม 

(ร้อยละ)

นายจ้าง

จ่ายเงินสมทบ

(ร้อยละ)

จ�านวนปีที่ท�างาน สิทธิเงินสมทบ

พร้อมผลประโยชน์ 

(ร้อยละ)

ผ่านทดลองงาน

หรือน้อยกว่า 4 ปี

สามารถน�าส่งเงิน

สะสมขั้นต�่า 3% 

สูงสุดได้ 15% 

โดยไม่จ�ากัดอายุ

สมาชิก

สมทบไม่เกิน

ร้อยละ 3

น้อยกว่า 5 ปี 0

ตั้งแต่ 4 ปี ถึง 7 ปี สมทบไม่เกิน

ร้อยละ 4

ครบ 5 ปี 

แต่น้อยกว่า 6 ปี

50

มากกว่า 7 ปี ขึ้นไป สมทบไม่เกิน

ร้อยละ 6

ครบ 6 ปี 

แต่น้อยกว่า 7 ปี

60

ครบ 7 ปี 

แต่น้อยกว่า 8 ปี

70

ครบ 8 ปี 

แต่น้อยกว่า 9 ปี

80

ครบ 9 ปี 

แต่น้อยกว่า10 ปี

90

ครบ 10 ปี ขึ้นไป 100

หมายเหตุ : กลต. ก�าหนดให้ลูกจ้างสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราขั้นต�่าร้อยละ 3 สูงสุดไม่เกินร้อยละ 15

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด้านความรู ้ ทักษะ สมรรถนะ และศักยภาพ  

ของพนักงานทุกระดับ โดยการสร้างศูนย์การเรียนรู้บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ (Somboon Learning Academy : SLA) ซึ่ง

ก่อตั้งขึ้นในปี 2557 เพื่อพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของพนักงานทุกคนในกลุ่มสมบูรณ์ ตลอดจนการสร้างคนให้เป็น 

“3 สมบูรณ์ สร้างสมดุล” โดยมีพันธกิจที่ส�าคัญดังน้ี 

1. พัฒนายกระดับจริยธรรมคุณธรรม รวมถึงความรู้ ทักษะ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย เทคโนโลยี การบริหาร

จัดการ และสมรรถนะตามสายอาชีพ

2. เสริมสร้างฅนสมบูรณ์ให้มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร

3. พัฒนายกระดับคู่ค้า ด้านการก�ากับดูแลองค์กรและจริยธรรมทางธุรกิจ

4. เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน นักเรียน นักศึกษาผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ

จ�านวนชัว่โมงการฝึกอบรมของพนกังานโดยเฉล่ีย (ชัว่โมงต่อคนต่อปี)

ผลการด�าเนนิงาน ปี 2565 ผลการด�าเนนิงาน ปี 2566 

11.96 13.52
ตวัชีว้ดัความส�าเรจ็ ตวัชีว้ดัความส�าเรจ็
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แผนงานและผลการส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงงาน

บริษัทได้มีการยกระดับรูปแบบการส�ารวจความผูกพันของพนักงานกับองค์กร (Employee Engagement) โดยให้บริษัท

ที่มีความเชี่ยวชาญและเครื่องมือที่เป็นสากล (KINCENTRIC) เพื่อให้สามารถเทียบเคียงผลส�ารวจกับบริษัทช้ันน�าอื่น ๆ  ได้ 

โดยมีแผนส�ารวจที่ก�าหนดความถี่ไว้ 2 ปีต่อครั้ง

ผลการประเมินในปี 2565-2566 มีค่าร้อยละของความผูกพันอยู่ที่ 78% ซึ่งสูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศไทย(Thailand 

Average 71%) อยู่ 7% และต�่ากว่าค่าเฉลี่ยของบริษัทในกลุ่มยานยนต์และช้ินส่วน (Thailand – Automobiles & 

Components 79%) อยู่ 1% และต�่ากว่าค่าเฉลี่ยของบริษัทที่ช้ันน�ายอดเยี่ยม (Thailand Best Employers 88%) อยู่ 

10%

บริษัทได้มีการน�าผลส�ารวจมาวิเคราะห์หาตัวแปรที่มีผลในทุกมิติ (Engagement  Drivers and Factors) เพื่อหาแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาความผูกพันของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มพนักงานที่เป็น Critical Position และ

กลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพสูง

79%

71%

88%
97%

1 point

7 points

10 points

1,856

1,916

Overall Engagement Score

Completed

Thailand - Automobiles & Components

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Thailand Average

Thailand Best Employers

Asia Pacific

Invited

Completed Invited

Comparison with Benchmarks

78%
Participation Rate

Bottom Quartile (0-62%)
Moderate Zone (62-80%)
Top Quartile (80-100%)

คะแนนความผกูพนั  
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4.7 บริษัทได้ก�าหนดเงื่อนไขสภาพการจ้างงานที่เป็นธรรมส�าหรับพนักงานทุกกลุ่ม และสอดคล้องกับกฏหมายแรงงาน 

รวมถึงการหลีกเลี่ยงการกระท�าท่ีขัดต่อหลักจริยธรรม การกระท�าที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน 

การคุกคาม หรือสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

4.8 บริษัทมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมที่ชัดเจน โดยให้ความเคารพในสิทธิต่อความเป็น

ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมถึงหลักจริยธรรม การก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี เพื่อน�าไปสู่ความสงบสุขในสังคม และสร้างความเจริญเติบโตในองค์กรอย่างยั่งยืน อีกทั้งบริษัทจัดให้มีแผนก

พนักงานสัมพันธ์ ซึ่งจะรับผิดชอบในการด�าเนินงานจัดกิจกรรมส่งเสริม   สุขภาวะกาย สุขภาวะใจ ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้พนักงานทราบอย่างสม�่าเสมอ 

ลูกค้า

4.9 บริษัทมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อการสร้างคุณค่า และเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า

ซึ่งเป็นปัจจัยที่น�าไปสู่ความส�าเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจ และสุภาพอ่อนน้อม และมี

เจตจ�านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และปฏิบัติตามเงื่อนไข

ต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับลูกค้า หรือเจ้าหน้ี อย่างเคร่งครัด โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยตั้งอยู่บนพื้น

ฐานที่เป็นธรรมตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่ทั้งสองฝ่ายได้ให้สัญญาไว้ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน รวมทั้งการรักษาข้อมูล

ส่วนบุคคลของลูกค้าตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act, PDPA) (รายละเอียด

ในรายงานความยั่งยืน)

คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

4.10 บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง

ฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็น

จริง รายงานที่ถูกต้อง ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะต้องรีบแจ้งคู่ค้าล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

เกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้า ครอบคลุม 6 ด้าน ดังน้ี

1.  สถานภาพทางการเงิน

2.  ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

3.  ความสามารถทางเทคนิค

4.  ประวัติที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน

5.  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์/ รายการเกี่ยวโยง

6.  นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายด้านคุณภาพ

(รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน)  

4.11 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา และข้อผูกพันที่ตกลงกันไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง

วัตถุประสงค์การใช้เงิน การช�าระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค�้าประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับ

เจ้าหนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึงได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยบริษัทมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ และให้ความเชื่อถือซึ่งกัน

และกัน
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โดยบริษัทก�าหนดแนวทางในการบริหารเงินทุน เพื่อสร้างความมั่นคงที่แข็งแกร่ง และป้องกันมิให้บริษัทอยู่ในฐานะ

ที่ยากล�าบากต่อการช�าระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ และให้ความส�าคัญต่อการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน โดยการวางแผน

ช�าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้และเตรียมพร้อมในการช�าระคืนหน้ีให้แก่เจ้าหน้ีตรงตามเวลาที่ก�าหนด

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อการติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้

มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัท โดยมีกระบวนการประเมินความสามารถในการช�าระหน้ีและ

สภาพคล่อง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต 

คู่แข่งทางการค้า

4.12 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า อย่างเสมอภาค ด้วยความมุ่งม่ันที่จะประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

สุจริต ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่

แข่งทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล

ในปี 2566 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการปฏบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยบริษัทไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า

เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา

ชุมชนและสังคม

4.13 บริษัทส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นที่การสร้างโอกาสด้านการศึกษาและอาชีพ

แก่กลุ่มเยาวชน และผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะด้านอาชีวศึกษา ให้มีความรู้ พึ่งพาตนเอง มีความเข้มแข็งสามารถอยู่

ได้ด้วยตนเอง อีกท้ังมุ่งเน้น กระบวนการท�างานร่วมกับชุมชน และส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนทั้งใกล้และ

ไกลตามนโยบายของบริษัท และสอดคล้องกับ ทิศทางการพัฒนาของภาครัฐและวิถีชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพ ชีวิต

และเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน)

4.14 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ก�าหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติ

งานด้วยจิตส�านึกถึงความปลอดภัยและค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมสนับสนุน

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง (ราย

ละเอียดในรายงานความยั่งยืน) 

4.15 ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน ว่าด้วยการรับและการให้ส่ิงของหรือ

ประโยชน์อื่นใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยเปิดเผยถึงแนวทางการปฏิบัติให้กับคู่

ค้าของบริษัท รับทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน การก�ากับดูแล

ควบคุม ติดตาม และประเมินผล ทั้งนี้บริษัทมีการจัดฝึกอบรมแก่พนักงาน คู่ค้า เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากน้ีบริษัทมีกระบวนการจัดการกับเรื่องร้องเรียนว่าอาจเป็นการ

กระท�าผิด และมีแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�าผิด 

4.16 สนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานด้วยความเป็นกลาง 

4.17 เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงได้ก�าหนดให้จัดท�าคู่มือ “จริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน” เป็นวินัย 

ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งคัด หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการท�า

ผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

4.18 บริษัทตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกันและคุณธรรมตามสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงานเช่นเดียวกับผู้มีส่วน

ได้เสียอื่น (รายละเอียดในคู่มือจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน)
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หมวด 5 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญของบริษัท อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ภายในระยะเวลาที ่

เหมาะสม เช่น โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท การด�าเนินธุรกิจและผลประกอบการทางการเงิน นโยบายการก�ากับดูแล

กิจการและการด�าเนินธุรกิจ และกระบวนการตรวจสอบและควบคุมภายใน ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท ตามการเปิดเผยหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลที่ดีตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้า

ถึงข้อมูลของบริษัท ได้อย่างเท่าเทียมกัน

การด�าเนินงานในปี 2566

5.1 จัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ซ่ึงได้รับรองจากผู้สอบบัญชีโดยไม่มีเงื่อนไข และไม่มีการตั้งข้อ

สังเกตใด ๆ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด ทั้งนี้ บริษัทไม่มีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงินจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.2 บริษัทจัดท�าและเปิดเผยค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) เปรียบเทียบปีที่ผ่านมาและหากมีการ

เปลี่ยนแปลง จะมีการอธิบายเหตุผล

5.3 บริษัทได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 ซ่ึงได้พิจารณา

คัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมี

ค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี 2566 (Audit fee) จ�านวน 480,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 และผู้สอบบัญชี

มีความเป็นอิสระ และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) จากบริษัทอีก ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีไม่ได้

ให้บริการอื่น ๆ แก่บริษัท และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

5.4 เปิดเผยข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับธุรกิจในรายงานประจ�าปี และเว็บไซต์ของบริษัทไว้อย่างครบถ้วน เช่น ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ โครงสร้างกลุ่มบริษัท โครงสร้างองค์กร โครงสร้างการถือหุ้น ข้อบังคับบริษัท ความเสี่ยง ข้อมูล

กรรมการและผู้บริหาร วิสัยทัศน์และพันธกิจ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

งบการเงิน บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์สถาบันต่าง ๆ รายงานประจ�าปี รายงานความยั่งยืน แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�าปี การประชุมผู้ถือหุ้น รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข่าวจาก

สื่อสิ่งพิมพ์

5.5 เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

5.6 เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวนครั้งของการประชุม และ

จ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ�าปี

5.7 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม และก�าหนดนโยบายให้กรรมการ

และผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้ 



114 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

(1)   การซ้ือ-ขายหุ ้น/ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท: ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ และผู ้บริหาร  

จะต้องจัดท�ารายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงาน ก.ล.ต และต้องแจ้ง

ให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ  

และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภิบาลจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

(2)     รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร: บริษัทก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจะต้อง

จัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ของกรรมการและผู ้บริหาร ผ่านฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณารายการเกี่ยวโยงและ

รายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

5.8 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�าหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช้

โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท�าธุรกิจที่

แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท 

หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลผลการด�าเนินงานของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายใน

จะเปิดเผยต่อสาธารณชน ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการและผู้บริหารจะต้อง

มีการรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

5.9 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัท บริษัทย่อย และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสีย

ของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ในครั้งแรกที่ด�ารงต�าแหน่งและก�าหนดให้มีการทบทวนรายงานฯ ทุกปี และ/หรือ ทุกครั้งที่มีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการ ทั้งนี้ ได้ขยายผลไปยังพนักงาน

ระดับจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตั้งแต่ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องระดับต�่ากว่า

ผู้จัดการลงมา ซ่ึงรองกรรมการผู้อ�านวยการในสายงาน เห็นควรให้จัดท�ารายงานตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

ส�าหรับปี 2566 มีการรายงานทั้งหมด 138 ราย ผลการส�ารวจพบว่า ไม่มีผู้บริหาร พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

มีส่วนได้เสียและท�าธุรกรรมกับบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อ

แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

5.10 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีผู้ดูแล คือ คุณกรรณศิริ ทองค�า ผู้จัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็น

ช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย และตอบข้อซักถามของนักลงทุน และส่ือมวลชน โดยสามารถ

ติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ ที่ ir@somboon.co.th และทางโทรศัพท์ 0-2080-8275

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้ความส�าคัญต่องานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ  

ให้ข้อมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าว อย่างสม�่าเสมอ โดยบริษัทมี

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน นักวิเคราะห์ นักข่าว และผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว 



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 115

และเท่าเทียมกัน โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ 

โดยเฉพาะข้อมูลส�าคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถน�าข้อมูลเหล่าน้ันไป

ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อมูลค่าที่แท้จริงของบริษัทในที่สุด

บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ  ตามแนวทางและกฎเกณฑ์ที่ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เช่น การใช้ช่องทางการส่ือสาร

และการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเปิดโอกาสให้นักลงทุน หรือนักวิเคราะห์ 

เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) การเปิดโอกาสให้

นักข่าวจากท้ังส�านักข่าวไทยและต่างประเทศ เข้าพบและสัมภาษณ์ การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Earning 

Release) ของบริษัท ให้แก่สาธารณชนทราบอย่างสม�่าเสมอ การจัดประชุมเพื่อการสื่อสารข้อมูลบริษัท การเปิด

ให้นักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลบริษัท ผ่าน IR Contact ได้ทั้งทางโทรศัพท์ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ รวม

ถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website (www.satpcl.co.th) ซ่ึงมีการปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR 

อย่างสม�่าเสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจ�าปี แบบ 56-1 One Report เอกสารประกอบการน�าเสนอ

ข้อมูลบริษัท บทวิเคราะห์หลักทรัพย์ และอื่น ๆ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 นับตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบันน้ัน สถานการณ์เริ่มคล่ีคลายลงใน

ปี 2565 ซึ่งทางบริษัทยังคงมีการน�าเสนอข้อมูลส่วนใหญ่ในรูปแบบ online และการประชุมแบบ face to face  

ด้วยตามความเหมาะสม โดยในปี 2566 บริษัทมีการน�าเสนอข้อมูลดังน้ี 

1. การน�าเสนอข้อมูลต่อนักลงทุน (Road Show) เพื่อส่ือสารข้อมูลให้กับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จ�านวน 4 ครั้ง 

2. การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterly Analyst Meeting) จ�านวน 4 ครั้ง 

3. การเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) และการ

รับสายผ่าน Conference Call ของนักวิเคราะห์ และนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ 

จ�านวน 16 ครั้ง 

4. การน�าเสนอข้อมูลในงาน “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day)  ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จ�านวน 4 ครั้ง 

5. การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ์ในประเทศ 2 ครั้ง 

6. การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทมีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�าคัญ รวม

ทั้งการให้ข้อมูล Company snapshot รายไตรมาส

7. การให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามของนักลงทุน และส่ือมวลชนที่ติดต่อทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ ir@som-

boon.co.th และทางโทรศัพท์ 0-2080-8275 อย่างสม�่าเสมอ 
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6.3 จรรยาบรรณธุรกจิ 

6.4 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญัของนโยบาย  
แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ากบัดแูลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�าคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และคู่มือจริยธรรมและข้อ

พึงปฏิบัติในการท�างาน (Code of Conduct) โดยก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือทั้ง 2 ฉบับ เป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้สอดคล้อง

กับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท หมวดการก�ากับดูแลกิจการ ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพื่อให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ASEAN CG Scorecard เป็นต้น

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน 

เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเนื้อหาในคู่มือจริยธรรมธุรกิจฯ ยัง

สอดคล้องตามการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ในปัจจุบัน แต่มีการปรับปรุง ในหมวดการแจ้งข้อร้องเรียน 

และข้อเสนอแนะ โดยด�าเนินการปรับปรุงรายละเอียดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและรายช่ือกรรมการบริษัทท่านใหม่
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7.  โครงสร้างการก�ากบัดูแลกจิการ  
และข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร 
พนกังานและอืน่ๆ
7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

Nomination and 
Compensation Committee

คณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ

Risk Management and Sustainability 
Development Committee

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน 

President Office
ส�านักกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

Compliance
ฝ่ายก�ากับ

และตรวจสอบ

Company Secretary 
ฝ่ายเลขานุการบริษัท

Legal & Government 
Relations

ฝ่ายกฎหมาย 
และรัฐกิจสัมพันธ์

Board of Directors
คณะกรรมการบริษัท

Executive Board

คณะกรรมการบริหาร

President    

กรรมการผู้อ�านวยการ

นภัสร กิตะพาณิชย์

Audit & Corporate  
Governance Committee

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล

Internal Audit
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

Forging, Casting, 
and Machining Business

MD (SMD) Forging, Casting  
and Machining Business    

กรรมการผู้จัดการอาวุโส กลุ่มบริษัท  
 ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์

บริษัท 
สมบูรณ์ 

แอ๊ดวานซ์ 
อกริคัลเจอร์ 

จ�ากัด 
(SAA)

MD SAA                                
กรรมการ
ผู้จัดการ 

ธันธัช 
ฤทธิ์น�้า                  

MD SFT                   
กรรมการ
ผู้จัดการ
 ชีระวิทย์ 

สุรีรัตนันท์   
Act. MD SBM and ICP                

กรรมการผู้จัดการ
วารสา สวนดี

Vice President                                       
รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ
พัฒน์พงษ์ 

วีระศิลป์

Vice 
President                                 

รอง
กรรมการ

ผู้อ�านวยการ
วัชรธร 

กิตะพาณิชย์

Vice  
President

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

วัชรธร 
กิตะพาณิชย์  

Act. Vice President                                
รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

ประสงค์ 
อดุลยรัตนนุกุล                   

Vice 
President              

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ

อโณทัย 
เหมาะเจาะ

Vice 
President

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการ 

พรทิพย์ 
สังข์สุข       

Forging and 
Machining

บริษัท 
สมบูรณ์ 
ฟอร์จจิ้ง 
เทคโนโลยี 

จ�ากัด (SFT)

Casting and 
Machining

บริษัท สมบูรณ์
หล่อเหล็กเหนียว

อุตสาหกรรม 
จ�ากัด (SBM)

และ บริษัท 
อินเตอร์
เนชั่นแนล 
แคสติ้ง 
โปรดักส์ 

จ�ากัด (ICP)

Supply Chain 
and System 

Development 
สายงานพัฒนา
ห่วงโซ่อุปทาน
และงานระบบ

Commercial 
สายงาน
การค้า

Research and 
Development 
สายงานวิจัย
และพัฒนา

Corporate 
Strategy, 
Corporate 

Sustainability 
and Business 
Development 
สายงานกลยุทธ์
องค์กร, พัฒนา

ความยั่งยืน 
และพัฒนาธุรกิจ

Human 
Resources 
& Admin.
สายงาน

ทรัพยากร
บุคคลและ

ธุรการ

Finance, 
Accounting &  
Information 
Technology

สายงาน
การเงิน 

บัญชี และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

Executive Vice President
รองกรรมการผู้อ�านวยการบริหาร

วัชรธร กิตะพาณิชย์

วสุเมธ กุลโชติ 

วสุเมธ กุลโชติ  Act.
สาธิต ตั้งจิตปรีชาทัย

นพมาศ  ปทานทอง
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

พัฒนาความยั่งยืน

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับบริษัท ก�าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังน้ี

• มีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 10 คน ซ่ึงเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้

บริหาร จ�านวน 9 คน (ในจ�านวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ�านวน 6 คน)

กรรมการอิสระ มีจ�านวนร้อยละ 60 ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1. นายสรรเสริญ         วงศ์ชะอุ่ม

2. นายสบสันติ์          เกตุสุวรรณ

3. นายไพฑูรย์          ทวีผล

4. ดร. สุทัศน์          เศรษฐ์บุญสร้าง

5. นายประยงค์          หิรัญญะวณิชย์

6. ดร. สมชาย          หาญหิรัญ

กรรมการอิสระ 6 คน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 
ของกรรมการทั้งหมด

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 
ของกรรมการทั้งหมด

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 
ของกรรมการทั้งหมด

60 30 

10 
ร้อยละ 

ร้อยละ ร้อยละ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ณ 31 ธันวาคม 2566

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายสรรเสริญ              วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

2. นายยงยุทธ                  กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ รองประธานกรรมการ

3. นายสบสันติ์                 เกตุสุวรรณ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริหาร

4. นายไพฑูรย์                 ทวีผล กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ 

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

5. ดร. สุทัศน์                   เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และพัฒนาความยั่งยืน/ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/  

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

6. นายประยงค์               หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ/ 

กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

7. ดร. สมชาย                หาญหิรัญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/  

กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

8. นายนนทิกร                กาญจนะจิตรา กรรมการ

9. นายยงเกียรติ์              กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

10. นางสาวนภัสร             กิตะพาณิชย์ กรรมการ/ กรรมการผู้อ�านวยการ

หมายเหตุ : 1. ดร. สมชาย หาญหิรัญ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 และแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 27 
กรกฎาคม 2566

2. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 แทน นายอัจฉรินทร์ สารสาส 
เนื่องจากถึงแก่กรรม 

3. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 แทน ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย เนื่องจากถึงแก่
กรรม 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ นายยงเกียรติ์  กิตะพาณิชย์  

นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ โดยกรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท
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7.2.3  ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็น

ไปตามนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และอยู่ในกรอบของการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี และค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และข้อ

บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการผู้อ�านวยการ (President) ให้เป็นผู้รับผิดชอบในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติหรือให้ความ

เห็นชอบ

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท และบริษัทย่อย

2. ผลการด�าเนินงานประจ�าเดือน และประจ�าไตรมาสของบริษัท เปรียบเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณา

แนวโน้มระยะต่อไปของปี

3. การลงทุนในโครงการที่ไม่ระบุในงบประมาณประจ�าปี

4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้รวมเกินร้อยละ 5 และเกินงบลงทุนอื่น ๆ ที่ไม่ใช่งบลงทุน

โครงการรวมเกินร้อยละ 10

5. การซื้อและจ�าหน่ายสินทรัพย์ การซ้ือกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่มีมูลค่าเกินจ�านวน

ที่มอบอ�านาจให้กรรมการผู้อ�านวยการ

6. การท�าธุรกรรมหรือการกระท�าใด ๆ อันมีผลกระทบที่ส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหนี้สิน ยุทธศาสตร์การท�า

ธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัท

7. การท�าสัญญาใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับการท�าธุรกิจปกติ และสัญญาที่เกี่ยวกับการท�าธุรกิจปกติที่มีความส�าคัญ

8. การท�ารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามเกณฑ์ของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ฯ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

9. ธุรกรรมใด ๆ ที่มีผลให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัท มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเกิน 1.5 : 1

10. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

11. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติที่มีนัยส�าคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน

12. การว่าจ้างกรรมการผู้อ�านวยการ และผู้บริหารระดับสูง

13. การก�าหนดและการเปลี่ยนแปลงอ�านาจอนุมัติที่มอบให้กรรมการผู้อ�านวยการ และผู้บริหารระดับสูง

14. การอนุมัติวงเงิน การปรับเงินเดือนและโบนัส หรือ สูตรโบนัส หรือ สูตรการปรับผลตอบแทนประจ�าปีของผู้บริหาร

และพนักงาน

15. การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

16. การมอบอ�านาจหน้าท่ีให้ประธานกรรมการ กรรมการผู้อ�านวยการ หรือกรรมการบริษัท คนใดคนหนึ่ง รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอ�านาจหน้าที่ดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องไม่ขัดกับเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 121

17. การแต่งตั้งและก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

18. การจัดให้มีและก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

19. การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย  

20. การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับรองกรรมการผู้อ�านวยการขึ้นไป

21. การท�าสัญญาใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาด้านการบริหาร หรือสัญญาให้ค�าแนะน�า หรือสัญญาให้ความช่วยเหลือทาง

เทคนิคที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท 

22. การด�าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ค�านิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้น จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาต

ต่อส�านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ

ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่ง

เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา มีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ

บริษัท หรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งน้ี การค�านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตาม

วิธีการค�านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ

ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ี ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 

1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ การ
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สรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขอ

อนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาตและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อ

ส�านักงาน

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน

เดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่

มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท 

(10) ก�าหนดวาระด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็ม

ที่ตามทิศทางและกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ประธานกรรมการมีบทบาทเป็น

ผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท หน้าที่ของประธานกรรมการ ได้แก่

1. ก�ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

2. ดูแลและส่งเสริมให้มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

3. ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้อ�านวยการ และมีมาตรการ

ที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม

4. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และกรรมการจะอภิปราย

ประเด็นส�าคัญกันอย่างครบถ้วน และส่งเสริมให้กรรมการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยกรรมการแต่ละคนมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราว

ละ 3 ปี และก�าหนดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 

เป็นต้นไป
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ชื่อ-นามสกุล
ปีที่

ได้รับ
แต่งตั้ง

ปีที่
เลือก

ครั้งล่าสุด
(ปี 2566)

ประเภทของ
กรรมการ

การสรรหา/
การแต่งตั้ง
เป็กรรมการ
ในปี 2567

การแต่งตั้ง
ในครั้ง
ถัดไป

1. นายสรรเสริญ              วงศ์ชะอุ่ม 2551 2566 ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ

ไม่ใช่ 2569

2. นายยงยุทธ                  กิตะพาณิชย์ 2547 2565 กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ไม่ใช่ 2568

3. นายสบสันติ์                 เกตุสุวรรณ 2566 - กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2569

4. นายไพฑูรย์                 ทวีผล 2551 2566 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2569

5. ดร. สุทัศน์                   เศรษฐ์บุญสร้าง 2561 2564 กรรมการอิสระ ใช่ 2567

6. นายประยงค์               หิรัญญะวณิชย์ 2560 2565 กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2568

7. ดร. สมชาย                หาญหิรัญ 2566 - กรรมการอิสระ ไม่ใช่ 2569

8. นายนนทิกร                กาญจนะจิตรา 2566 - กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ใช่ 2567

9. นายยงเกียรติ์              กิตะพาณิชย์ 2547 2564 กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร

ใช่ 2567

10. นางสาวนภัสร             กิตะพาณิชย์ 2547 2565 กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

ไม่ใช่ 2568

หมายเหตุ : 1. ดร. สมชาย หาญหิรัญ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 และแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 27 
กรกฎาคม 2566

2. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 แทน นายอัจฉรินทร์ สารสาส 
เนื่องจากถึงแก่กรรม และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของ นายอัจฉรินทร์ สารสาส

3. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 แทน ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย เนื่องจากถึงแก่
กรรม  และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของ ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

1. คณะกรรมการบริหาร

ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน (เป็นกรรมการอิสระ 2 คน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยมี

ประธานฯ เป็นกรรมการอิสระ

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการ

4. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการ

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ทั้งนี้ ได้แต่งตั้ง นางสาวนพมาศ ปานทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 23 มีนาคม 2566

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. กลั่นกรอง

• นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการท�าธุรกิจและโครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจนหลักเกณฑ์ในการด�าเนินธุรกิจของ

บริษัท ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน 

• แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท

• โครงการลงทุน ทุกโครงการ

• แผนก�าลังคนประจ�าปี

• การสรรหา/คัดเลือกผู้บริหารใหม่ ในระดับรองกรรมการผู้อ�านวยการ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการ

สรรหาและค่าตอบแทนฯ ก�าหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกแล้วอย่างน้อย 2 คน แต่ไม่เกิน 

3 คน ไม่รวมต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ ส�าหรับค่าตอบแทนให้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของโครงสร้างเงินเดือน 

ยกเว้น (1) การแต่งตั้งภายใน (2) การก�าหนดค่าตอบแทนที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ให้เสนอคณะกรรมการสรรหา

และค่าตอบแทนฯ พิจารณาก่อน

2. อนุมัติ หรือไม่อนุมัติ 

• โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนั้นต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก

ของบริษัท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (IRR) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 เว้นแต่เป็นโครงการลงทุน

เพื่อการบ�ารุงรักษา ปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือทดแทนเครื่องจักร

• การเปิดและปิดบัญชีของบริษัท กับสถาบันการเงินต่าง ๆ

• ตัดบัญชีสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพ

• การขายสินทรัพย์ที่ไม่ใช้ในการด�าเนินงานวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท/รายการ

• การปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง และแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับฝ่าย และรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ (ในระดับ

ที่ต�่ากว่าระดับฝ่าย มอบให้กรรมการผู้อ�านวยการอนุมัติ) 
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• การให้กู้ยืม/ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในธุรกิจปกติเกินกว่า 30 ล้านบาท ต่อครั้ง หรือยอดสะสมรวม

ต่อบริษัทเกิน 100 ล้านบาท 

3. ติดตามและก�ากับการด�าเนินการ

• แผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ�าปี ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

• ผลการด�าเนินงานทางการเงินของบริษัท

4. รายงานคณะกรรมการบริษัท

• ผลการด�าเนินงานทางการเงินประจ�าเดือน

• รายการที่คณะกรรมการบริหาร อนุมัติหรือไม่อนุมัติ

5. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่งมีกรรมการ 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ ความเช่ียวชาญด้านบัญชี

และการเงิน 

นายไพฑูรย์ ทวีผล เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน ในการท�าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของ

งบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

ทั้งนี้ นายวสุเมธ กุลโชติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

ด้านการตรวจสอบ

1. สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีที่ยอมรับกันทั่วไป และให้มีการเปิดเผยอย่าง

เพียงพอ

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนพิจารณาถึง

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือการกระท�าที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง

5. สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ของบริษัท

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายไพฑูรย์ ทวีผล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

2. ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการ

3. ดร. สมชาย หาญหิรัญ กรรมการ
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6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท พิจารณาความเป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

7. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอัตราก�าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8. จัดท�ารายงานก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทและลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีรายละเอียดขั้นต�่าในประเด็นส�าคัญ ดังน้ี

(1)   ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 

(2)   ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

(3)   การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(4)   ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)   รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)   การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน

(7)   ความเห็นหรือข้อสังเกตที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่

(8)   รายการอื่นใดที่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

9.  ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีอ�านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง

มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

10. ให้มีอ�านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็นหรือค�าปรึกษาในกรณีจ�าเป็น โดยบริษัทเป็นผู้รับผิด

ชอบค่าใช้จ่าย

11.  พิจารณาทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตรวจสอบฯ 

เป็นประจ�าทุกปี

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ

13. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

14. ด�าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นแก่ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี ใน

กรณีที่ผู้สอบบัญชีได้แจ้งเหตุอันควรสงสัย ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รับทราบ โดยให้ด�าเนินการภายใน 30 วัน 

นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีแล้ว

ด้านธรรมาภิบาล

1. รับทราบส�าเนารายงานของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ที่ได้รายงานถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคล

ที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตาม

หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

2. ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจ�าอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง

3. พิจารณาแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

4. สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ ของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
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3. คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

ทั้งนี้ ดร. อโณทัย  เหมาะเจาะ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ด�ารงต�าแหน่งถึง 31 ตุลาคม 2566 

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ด้านการสรรหา

1. ก�าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ดังน้ี

1.1 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการ

1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ�านวยการ 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาดังน้ี

2.1 กรรมการ

2.2 กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบโดยตรงจากกรรมการบรษิทั

2.3 กรรมการผู้อ�านวยการและรองกรรมการผู้อ�านวยการ ส�าหรับต�าแหน่งรองกรรมการผู้อ�านวยการ มอบให้

กรรมการผู้อ�านวยการพิจารณาเบื้องต้น เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ให้ความเห็นชอบ 

และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

3. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมทั้งการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

4. ติดตามการท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งงานของกรรมการผู้อ�านวยการและรองกรรมการผู้อ�านวยการ เสนอคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

5. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านค่าตอบแทน

1. ดแูลให้กรรมการและกรรมการผูอ้�านวยการ ได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

2. ก�าหนดแนวทาง น�าเสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ�านวยการ เพื่อพิจารณา

ปรับค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวัลจูงใจประจ�าปี

3. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

2. นายไพฑูรย์ ทวีผล กรรมการ

3. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการ
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีมติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 

ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยมี

ประธานฯ เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความย่ังยืน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

ทั้งนี้ นางสาวพัชราภา กิตะพาณิชย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

1. ก�าหนดนโยบายและกรอบความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท

2. ก�าหนดขั้นตอน กระบวนการ และขอบเขตภาระหน้าที่ของการบริหารความเส่ียง และการพัฒนาความยั่งยืน

3. ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนการด�าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยค�านึงถึงผลกระทบต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

4. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทบทวนการด�าเนินงานเป็นประจ�าปีละ 4 ครั้ง

5. รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

2. นายประยงค์           หิรัญญะวณิชย์ กรรมการ

3. ดร. สมชาย             หาญหิรัญ กรรมการ

4. นางสาวนภัสร        กิตะพาณิชย์          กรรมการ

5. นางกษมน กิตติอ�าพน                 ที่ปรึกษา
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ กรรมการผู้อ�านวยการ

2. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ รองกรรมการผู้อ�านวยการบริหาร และรักษาการ รองกรรมการผู้อ�านวยการ 

– สายงานการค้า รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานวิจัยและพัฒนา

3. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) กลุ่มบริษัท Forging, Casting, & Machining  

4. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานพัฒนาห่วงโซ่อุปทานและงานระบบ

5. นายธันธัช ฤทธิ์น�้า รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานเครื่องจักรกลการเกษตร  

และ กรรมการผู้จัดการ SAA

6. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานทรัพยากรบุคคล และกิจการทั่วไป

7. นายวารสา สวนดี กรรมการผู้จัดการ SBM&ICP

8. นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานกลยุทธ์องค์กร พัฒนาความยั่งยืนและ

พัฒนาธุรกิจ และกรรมการผู้จัดการ STRON 

9. นางพรทิพย์ สังข์สุข รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานการเงิน บัญชี  

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 1. นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ด�ารงต�าแหน่ง รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานกลยุทธ์องค์กร พัฒนาความยั่งยืนและ
พัฒนาธุรกิจ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 และด�ารงต�าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ STRON ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566

2. นางพรทิพย์ สังข์สุข เปลี่ยนแปลงชื่อต�าแหน่งเป็น รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานการเงิน บัญชี และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566

3. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ เปลี่ยนแปลงชื่อต�าแหน่งเป็น รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานพัฒนาห่วงโซ่อุปทานและงาน
ระบบ ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2566

4. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ เปลี่ยนแปลงชื่อต�าแหน่งเป็น รองกรรมการผู้อ�านวยการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2566
5. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานทรัพยากรบุคคลและกิจการทั่วไป ลาออกจากการเป็น

พนักงาน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�านวยการ

1. จัดท�านโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ�าปีของบริษัท และบริษัท

ย่อย เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. ด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท�าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ  ประจ�าปี

ของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�าเดือนและไตรมาสของบริษัท และบริษัทย่อยเทียบกับแผนและงบประมาณ 

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ

4. อนุมัติค่าใช้จ่ายได้ไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ
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7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

1) นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการสรรหาและค่า

ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�านวยการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว มีการก�าหนดไว้อย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบ

จาก 1) ข้อมูลการส�ารวจการจ่ายค่าตอบแทน (Salary Survey Report) จากสถาบัน องค์กร และหน่วยงานที่ได้รับความ

น่าเชื่อถือ 2) อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ อัตราเงินเฟ้อ และก�าไรสุทธิ 5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วย   

กรรมการผู้อ�านวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจ�าปี ของผู้

บริหารระดับรองกรรมการผู้อ�านวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการด�าเนินงานของบริษัท ประกอบกับ

ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้ล่วงหน้า

2) จ�านวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

5. อนุมัติโครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท โดยโครงการลงทุนนั้น ต้องเป็นโครงการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

หลักของบริษัท และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ (IRR Project) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 และต้องสอดรับ

กับนโยบายการก�าหนดราคาขาย ของคณะกรรมการบริหาร และรายงานคณะกรรมการบริหารทราบ เว้นแต่ โครงการ

ลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้น ให้เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงโครงการลงทุน เพื่อ

การบ�ารุงรักษา การปรับปรุงประสิทธิภาพ หรือการทดแทนเครื่องจักรเดิม

6. อนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขโครงสร้างองค์กร ระดับแผนกลงไป

7. เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ การใช้อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ�านวยการไม่รวมถึง (ต้องไม่ขัดแย้งกับกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อ�านาจในการอนุมัติ

รายการที่ท�าให้กรรมการผู้อ�านวยการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่ก�าหนด ให้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท และบริษัทย่อย 

เป็นต้น

หน่วย : บาท จ�านวนราย ปี 2566 จ�านวนราย ปี 2565

เงินเดือนรวม 10 36,584,170 8 32,637,133.34

โบนัสรวม 10 14,656,572 7 13,270,091

รวม 10 51,240,742 8 45,907,224.34

หมายเหตุ : ปี 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 10 คน คือ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์, ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ, ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์, 
นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์, นายวัชรธร กิตะพาณิชย์, นายธันธัช ฤทธิ์น�้า, นายวารสา สวนดี, นางพรทิพย์ สังข์สุข, นายประสงค์ 
อดุลยรัตนนุกุล และนายโสภณ ฉัตรวัฒนานนท์
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2. ค่าตอบแทนอื่น

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

ในรอบปี 2566 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ดังน้ี

หน่วย : บาท จ�านวนราย ปี 2566 จ�านวนราย ปี 2565
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 8 1,505,056.20 7 1,348,569.60

หมายเหตุ : ปี 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 8 คน คือ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์, ดร.อโณทัย เหมาะเจาะ, นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์,  
นายวัชรธร กิตะพาณิชย์, นายธันธัช ฤทธิ์น�้า, นายวารสา สวนดี, นางพรทิพย์ สังข์สุข และนายโสภณ ฉัตรวัฒนานนท์

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
1. จ�านวนพนักงาน

จ�านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565  ของบริษัท และบริษัทย่อย ดังน้ี

หมายเหตุ : ไม่นับรวมกลุ่มคนพิการ / Sub Contract

บริษัท
จ�านวน (คน)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

ชาย หญิง ชาย หญิง

1. บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 70 85 80 74

2. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ�ากัด 743 104 694 113

3. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ�ากัด 2 1 1 -

4. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จ�ากัด 552 53 555 57

5. บริษัท สมบูรณ์ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จ�ากัด 462 64 474 61

6. บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด 20 3 - -

รวม 1,849 310 1,804 305

จ�านวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�า 1,775 306 1,691 304

พนักงานสัญญาจ้าง 74 4 113 1
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หมายเหตุ : บริษัทไม่มีสหภาพแรงงาน และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานใด ๆ ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

ฝ่ายงาน
จ�านวน (คน)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

1. แผนกผลิต / ปฏิบัติการวิศวกรรม-Jig Shop 1,273 1,257

2. แผนกวิศวกรรม 95 91

3. แผนกซ่อมบ�ารุง / รับประกันคุณภาพ / วางแผนการผลิต 363 334

4. แผนกคลังสินค้า และแผนกจัดซื้อ  ฝ่ายจัดหา 151 160

5. สายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการ  (รวมบุคคล BU) 65 66

6. ฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงิน 41 39

7. สายงานขายและการตลาด 23 21

8. ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ / ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ / ฝ่ายพัฒนา

กระบวนการผลิต

20 25

9. ฝ่ายบริหารจัดการ / ฝ่ายบริหารสายปฏิบัติการ 73 60

10. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / แผนก BPI 14 13

11. อื่น ๆ (CSBD / Legal / SEE / Audit / BOI / SQMR / EV / 

รัฐกิจสัมพันธ์)

41 43

รวม 2,159 2,109

จ�านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ของบริษัท และบริษัทย่อย แบ่งออกตามสาย

งานหลักได้ ดังนี้

2. ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

ซึ่งสัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย คิดเป็น หญิง 14.75% ชาย 85.25%

ค่าตอบแทน
ปี 2566 ปี 2565

จ�านวนราย บาท จ�านวนราย บาท

เงินเดือน 2,207 620,775,598 2,139 589,160,120

โบนัสรวม 2,070 197,279,707 1,975 213,907,379

รวม 818,055,306 803,067,499
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ
เลขานุการบริษัท 

ตาม พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

3/2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวนพมาศ ปานทอง ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป-ฝ่ายเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการบริษัท โดย

มีผลวันที่ 23 มีนาคม 2566 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ดังน้ี

(1)  เป็นศูนย์กลางในการจัดท�า/เก็บรักษาเอกสาร

(2)  จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท 

(3)  จัดประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย และประสานงานติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

มติที่ประชุม 

(4)  ด�าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย 

(5)  จัดกิจกรรมระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมสัมพันธภาพระหว่างกันให้ดียิ่งขึ้น  

(6)  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อตลาดหลักทรัพย์และกลต. 

(7)  เรื่องอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวนพมาศ ปานทอง

ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท : เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

ปริญญาตรี : เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณสมบัติ: มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท มีประสบการณ์ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และนักลงทุนสัมพันธ์ 

มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 

ผ่านการอบรม: 

• หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2566  จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

3. ค่าตอบแทนอื่น 

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ในรอบปี 2566 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานของบริษัท ดังนี้ 

สัดส่วนของพนักงานที่ได้สะสมเงินเข้ากองทุนส�ารองเล้ียงชีพของบริษัท คิดเป็น 54%  ของพนักงานทั้งหมด

ค่าตอบแทน
ปี 2566 ปี 2565

จ�านวนราย บาท จ�านวนราย บาท

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 1,302 18,365,256.46 1,342 19,450,472.24

หมายเหตุ : ปี 2566 ไม่รวมจ�านวนพนักงาน MSA, SST และ STRON
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัท คือ นางพรทิพย์ สังข์สุข ต�าแหน่ง  

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานการเงิน บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในราย

ละเอียดประวัติผู้บริหาร ในเอกสารแนบ 1 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นายวสุเมธ กุลโชติ ต�าแหน่ง ผู้ช่วย 

ผู้จัดการทั่วไป – ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล ทั้งนี้ รายละเอียดประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ของบริษัท คือ  

นายวสุเมธ กุลโชติ ต�าแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการท่ัวไป – ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ทั้งนี้ รายละเอียด

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ คือ นางสาวกรรณศิริ ทองค�า ต�าแหน่ง ผู้จัดการแผนก 

นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารข้อมูลอย่างหลากหลาย และตอบข้อซักถามของนักลงทุน  

และสื่อมวลชน โดยสามารถติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ ที่ ir@somboon.co.th และทางโทรศัพท์ 0-2080-8275 

หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.satpcl.co.th 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2566 ซ่ึงได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี 2566 จ�านวน 480,000 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 

2565 และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับค่าบริการอื่น ๆ  (Non-Audit Fee) จากบริษัทอีก ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่น ๆ  แก่

บริษัท และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ ส่วนได้เสียกับบริษัท/ บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับบุคคลดังกล่าว

ส�าหรับบริษัทย่อย ทั้ง 4 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ�ากัด (2) บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียว

อุตสาหกรรม จ�ากัด (3) บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จ�ากัด และ (4) บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี 

จ�ากัด แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชี ส�าหรับปี 2566 ซ่ึง

เป็นส�านักงานสอบบัญชีเดียวกันกับของบริษัท มีค่าตอบแทนในการสอบบัญชีรวมเป็นเงิน 3,125,000 บาท โดยได้รวมค่า

ตรวจสอบบัญชีตามสิทธิในบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) แล้ว และผู้สอบบัญชีไม่ได้รับค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 

จากบริษัทอีก
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา

(1) กรรมการอิสระ

ค�านิยามของ “กรรมการอิสระ” มีดังนี้

(1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง

ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือ

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้น จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ

เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

(3)  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย

(4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานเป็นกรรมการที่ไม่ใช่

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา มีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่

ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่า

กว่า ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ใน

การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ ท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
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(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี 

ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ขออนุญาตและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�านาจควบคุม  

หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

บริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท 

(10) ก�าหนดวาระด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 

เป็นต้นไป

(2) การสรรหากรรมการ 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความ

เหมาะสมเพื่อรองรับการขยายกิจการและการเติบโตของบริษัท โดยน�าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

2566 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่เพิ่ม 1 ท่าน คือ ดร. สมชาย หาญหิรัญ ซึ่งท�าให้จ�านวนกรรมการทั้งคณะ

ของบริษัท เพิ่มจาก 9 ท่าน เป็น 10 ท่าน

และพิจารณากรรมการท่านเดิมที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 จ�านวน 3 ท่าน กลับเข้า

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ต่ออีกวาระหนึ่ง ได้แก่ 

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ

2. นายอัจฉรินทร์ สารสาส ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ

3. นายไพฑูรย์ ทวีผล ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ
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1. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ

2. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ 

ทั้งน้ี หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาฯ กรรมการอิสระ รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ 

หัวข้อ 1.2 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ หน้า 86

(3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผู้ท�าหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดและเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พร้อมเหตุผลเพื่อให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน 

เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทและเข้าใจ

ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีและสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท

ก�าหนดไว้ได้

ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายบริหารได้สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู้ คุณสมบัติท่ี

เหมาะสม มีทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการ

สรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งในปี 2566 บริษัทได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับ

สูงใหม่ 1 คน คือ นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ด�ารงต�าแหน่ง รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานกลยุทธ์องค์กร 

พัฒนาความยั่งยืนและพัฒนาธุรกิจ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา รายงานไว้ภายใต้ ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 2.10 

บริษัทเปิดเผยนโยบายหลักเกณฑ์ของกรรมการผู้อ�านวยการ และผู้บริหารระดับสูง หน้า 97

(4) การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้ความส�าคัญต่อการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ โดยกรรมการของบริษัทได้เข้ารับการอบรมกับ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ร้อยละ 

100 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ โดยมีหลักสูตรของ IOD คือ Directors Certification Program (DCP) จ�านวน 

6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ, Directors  Accreditation Program (DAP) จ�านวน 

6 ท่าน ร้อยละ 60 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ รวมท้ังการเข้าสัมมนาต่าง ๆ  ในรายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในราย

ละเอียดประวัติกรรมการในเอกสารแนบ 1

ซ่ึงบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม

กระบวนการสรรหา ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ระหว่างวันที่ 29 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏ

ว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใดเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มี

ความเหมาะสม เพื่อทดแทนต�าแหน่งที่ว่างลง 2 ต�าแหน่ง ได้แก่
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ในปี 2566 บริษัทมีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการอบรม/ กิจกรรมสัมมนา ดังนี้ 

กรรมการ หลักสูตรอบรม/ สัมมนา/ กิจกรรม

1. นายสรรเสริญ       วงศ์ชะอุ่ม  ประธานกรรมการ • Workshop กลยุทธ์องค์กร

• อาจารย์พิเศษ หลักสูตรการพัฒนา 

ภมูสิงัคมอย่างยัง่ยนื มหาวทิยาลยัแม่โจ้

2. นายยงยุทธ       กิตะพาณิชย์ รองประธานกรรมการ • Workshop กลยุทธ์องค์กร

3. นายสบสันติ์      เกตุสุวรรณ   ประธานคณะ

กรรมการบริหาร

• Workshop กลยุทธ์องค์กร

4. นายไพฑูรย์                                                  ทวีผล             ประธาน 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

และธรรมาภิบาล

• Workshop กลยุทธ์องค์กร

• Engaging Board in ESG: The Path 

to Effective Sustainability

• National Director Conference 

2023: Delivering Net Zero 

Together

• CAC National Conference 2023: 

lic-Private Collaboration: A 

Strong Collective Action Against 

Corruption

5. ดร. สุทัศน์                                                   เศรษฐ์บุญสร้าง             ประธาน

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และพัฒนา

ความยั่งยืน

• Workshop กลยุทธ์องค์กร

6. นายประยงค์     หิรัญญะวณิชย์   ประธาน 

คณะกรรมการ

สรรหาและ 

ค่าตอบแทนฯ

• Workshop กลยุทธ์องค์กร

7. ดร. สมชาย               หาญหิรัญ   กรรมการอิสระ • Workshop กลยุทธ์องค์กร

8. นายนนทิกร         กาญจนะจิตรา กรรมการ • กลยุทธ์องค์กร การบริหารความเสี่ยง 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

9. นายยงเกียรติ์        กิตะพาณิชย์   รองประธาน 

คณะกรรมการบริหาร

• Workshop กลยุทธ์องค์กร

10. นางสาวนภัสร    กิตะพาณิชย์      กรรมการผู้อ�านวยการ • Workshop กลยุทธ์องค์กร

• CEO CLUB ครั้งที่ 3/2023 ในหัวข้อ 

“Riding the Waves of Mega 

Trends”
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ผู้บริหาร หลักสูตรอบรม/ สัมมนา/ กิจกรรม

1. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์     รองกรรมการ

ผู้อ�านวยการบริหาร

• TLCA Executive Development 

Program 2023 

• The 7habits of highly effective 

people

2. ดร. ชีระวิทย์  สุรีรัตนันท์       กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) 

กลุ่มบริษัท Forging,  

Casting, & Machining

• The 7habits of highly effective 

people

3. นายพัฒน์พงษ์  วีระศิลป์ รองกรรมการ

ผู้อ�านวยการ-สายงาน

พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน

และงานระบบ

• Value Creation & Innovation for 

Professionals and Sustainability

• The 7habits of highly effective 

people

4. นายธันธัช      ฤทธิ์น�้า        รองกรรมการผู้อ�านวยการ 

– สายงานเครื่องจักรกล

การเกษตร

• The 7habits of highly effective 

people

5. นายวารสา    สวนดี         กรรมการผู้จัดการ 

SBM&ICP

• The 7habits of highly effective 

people

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ์

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะ

กรรมการบริษัททั้งในรูปแบบ (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการ

เป็นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยใช้แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อใช้

เป็นกรอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการร่วมกันพิจารณาผลงานและการด�าเนิน

งาน

กระบวนการ

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ�าปีทุกปี เพื่อประเมินผลการด�าเนินงานในปี

ที่ผ่านมา โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่านด�าเนินการทั้งรูปแบบราย

คณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพ่ือน�าผลการประเมินปฎิบัติงานของคณะกรรมการรายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท และน�าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงประสิทธิผลการท�างานของคณะกรรมการ
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กระบวนการประเมินตนเอง  
คณะกรรมการทั้งคณะ/คณะกรรมการชุดย่อย

กระบวนการประเมินตนเอง 
กรรมการรายบุคคล

การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด�าเนินงานคณะ
กรรมการบริษัทแบบท้ังคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อ
หลัก ตามแนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
1. โครงสร้างและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ: ประกอบ

ด้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของ
กรรมการ คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะ

2. บทบาทหน ้ าที่ และความรับผิ ดชอบของคณะ
กรรมการ: ประกอบด้วยการใช้เวลาท่ีเพียงพอต่อการ
พิจารณาเรื่องที่ส�าคัญ รายการที่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ระบบการควบคุมภายใน การจัดการความ
เสี่ยง

3. การประชุมคณะกรรมการ: ประกอบด้วย ก�าหนดการ
ประชุมล่วงหน้าทั้งปี คุณภาพเอกสาร มีข้อมูลเพียง
พอต่อการตัดสินใจของกรรมการ

4. การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ: ประกอบด้วย การเข้า
ร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอ การแสดงความเห็นได้
อย่างอิสระ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร: ประกอบด้วยการเปิด
โอกาสให้มีการหารือร่วมกัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหา

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู ้
บริหาร: ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ มี
ความรู้ในธุรกิจบริษัท ส่งเสรมิให้กรรมการเข้าฝึกอบรม 
แผนสืบทอดต�าแหน่ง เป็นต้น

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้ง
คณะ/คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด�าเนินงานคณะ
กรรมการบริษัทแบบรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 
หัวข้อหลัก ดังนี้
1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ: ความหลากหลายของ

คณะกรรมการ ความเห็นชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ 

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ: ความเป็นอิสระ
ของกรรมการ การแสดงความเห็นและการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เพียงพอ ระบบการควบคุมภายใน และการ
จัดการความเส่ียง การเปิดเผยข้อมูล 

3. การประชุม: การเข้าร่วมประชุม การแสดงความเห็น
ในการประชุม การศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า 

4. การแสดงความเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหาร จัดการองค์กร

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเอง - กรรมการราย
บุคคล ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัติ และทบทวนแบบ

ประเมินผล เพื่อให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

2. กรรมการรายบุคคล เป็นผู้ประเมินตนเอง เพื่อแสดง
ความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ความ
เป็นอิสระ โครงสร้างการบริหาร การพัฒนาความรู้ 
และความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร

3. เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปผลและวิเคราะห์ผลการ
ประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างานของคณะ
กรรมการ

4. น�าผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการท�าหน้าที่
ของกรรมการ

1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบ
ประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด 

2. เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการด�าเนินงานของคณะ
กรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์จากการ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

3. เลขานุการบริษัท เป็นผู้น�าผลวิเคราะห์และความเห็น
เพิ่มเติมไปแจ้งและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ท�างานของคณะกรรมการ 

4. น�าผลการประเมินไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท
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ในปี 2566 บริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยมีการแบ่งเป็นดังนี้ (1) การประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการทั้งคณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล (3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน 

(1) ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ ประจ�าปี 2566

คะแนนเฉลี่ย [2.87] อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก

ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า  ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากในทุกหัวข้อ  อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญในการก�ากับ ติดตาม บริหารงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ SBGP ของบริษัท ทั้งธุรกิจ

ปัจจุบัน รวมทั้งการเข้าสู่ธุรกิจระบบ Automation และรถสามล้อไฟฟ้า รวมทั้งการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อ

รองรับการเติบโตธุรกิจใหม่ดังกล่าว  

 หัวข้อประเมิน  ค่าเฉลี่ย

• โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ             2.86

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ     2.87

• การประชุมของคณะกรรมการ                           2.89

• การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ                   2.90

• ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร                            2.93

• การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร                           2.77

(2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล ประจ�าปี 2566

คะแนนเฉลี่ย [2.86] อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก

 ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการรายบุคคลแสดง

ความคิดเห็น ตั้งข้อสังเกต ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นที่เป็นประโยชน์และส�าคัญในการบริหารธุรกิจโดยเฉพาะกลยุทธ์ B 

และ G ที่ต้องเร่งด�าเนินการและการเพิ่มศักยภาพบุคลากรทั้งระบบ รวมถึงบริหารบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

 หัวข้อประเมิน  ค่าเฉลี่ย

• โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ    2.83

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ  2.86

• การประชุมของคณะกรรมการ   2.89
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(3)  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2566

3.1 คณะกรรมการบริหาร

คะแนนเฉลี่ย [2.84] อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

คะแนนเฉลี่ย [2.98] อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก

3.3 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ  

คะแนนเฉลี่ย [2.73] อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก

 ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า  คณะกรรมการบริหารมุ่งเน้นในการพิจารณา กล่ันกรอง  

ในการลงทุนโครงการเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  การลดต้นทุนการผลิตและการประหยัด

พลังงาน การดูแลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ให้ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการบริษัทร่วมทุน

 ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า   คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แสดงความ

เห็น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และสอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้เหมาะสม รวมทั้งระบบการบริหารความเส่ียง การปฏิบัติงานตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมาย  

 ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า  คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ให้ความส�าคัญ

ในการก�าหนดนโยบาย การสรรหาและคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้

ความส�าคัญการพัฒนาศักยภาพของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตามกลยุทธ์องค์กร และติดตามการท�าแผนสืบทอด

ต�าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง 

 หัวข้อประเมิน  ค่าเฉลี่ย

• โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ                   2.70

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ                         2.88

• การประชุมของคณะกรรมการ   2.93

• การพัฒนาตนเอง                                                  2.88

 หัวข้อประเมิน  ค่าเฉลี่ย

• โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 3.00

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 2.94

• การประชุมของคณะกรรมการ 3.00

 หัวข้อประเมิน  ค่าเฉลี่ย

• โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 3.00

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ         2.87

• การประชุมของกรรมการ 2.33
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3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

คะแนนเฉลี่ย [2.86] อยู่ในระดับค่อนข้างดีมาก

 ข้อคิดเห็น / ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มุ่งเน้นการทบทวน

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจ ตามสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลง รวมถึงทบทวน

นโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร

 หัวข้อประเมิน  ค่าเฉลี่ย

• โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 2.78

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ         2.87

• การท�าหน้าที่ของกรรมการ                               2.93

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าทั้งปี 

ซึ่งจะพิจารณาก�าหนดตารางการประชุมฯ ในช่วงเดือน กันยายน - ตุลาคม ของทุกปี โดยจัดประชุมมากกว่า 6 ครั้งใน

แต่ละปี รวมท้ังมีการจัดประชุมกรณีพิเศษตามความจ�าเป็น โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้ก�าหนดวาระการประชุมที่

ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ เพื่อการอภิปรายและแสดงความเห็น โดยมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบ

ถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน

เข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลา เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้

อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม โดยมีการจัดท�ารายงานการ

ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลังที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้วจะถูก

จัดเก็บไว้ที่ส�านักงานเลขานุการบริษัท ชั้น 2 อาคาร 11 ส�านักงานใหญ่

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เป็นการประชุมแบบมาด้วยตนเอง (Physical Meeting) และ

เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) และมีการประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวม 2 ครั้ง เมื่อ

วันที่ 24 มีนาคม 2566 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) และ 14 ธันวาคม 2566 ประชุมแบบมาด้วยตนเอง 

(Physical Meeting) โดยประธานกรรมการได้น�าประเด็นหารือกับคณะกรรมการเพื่อระดมความคิดเห็น และท�าความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบริษัทในระยะข้างหน้า เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น  
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ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

คณะ

กรรมการบริษัท

รวม 12 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

บริหาร

รวม 

11 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบฯ

รวม 7 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

สรรหา

และค่า

ตอบแทนฯ

รวม 3 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

บริหารความ

เสี่ยงและ

พัฒนาความ

ยั่งยืน

รวม 1 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

รวม 2 ครั้ง

ร้อยละ

ของการ

เข้าร่วม

ประชุม

คณะ

กรรมการ

บริษัท

ด้วย

ตนเอง

ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

1. นายสรรเสริญ  

วงศ์ชะอุ่ม

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

12/12 2/2 100

2. นายยงยุทธ  

กิตะพาณิชย์

กรรมการ/ รองประธาน

กรรมการ

12/12 100

3. นายสบสันติ์   

เกตุสุวรรณ

กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ

บริหาร

7/7 6/7 1/1 100

4. นายไพฑูรย์  

ทวีผล

กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ/ กรรมการ

สรรหาและค่าตอบ

แทนฯ

7/12 5/12 7/7 3/3 2/2 100

5. ดร. สุทัศน์   

เศรษฐ์บุญสร้าง

กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและ

พัฒนาความยั่งยืน/ 

กรรมการตรวจสอบฯ/ 

กรรมการสรรหา 

และค่าตอบแทนฯ

11/12 1/12 7/7 2/2 1/1 2/2 100

6. นายประยงค์  

หิรัญญะวณิชย์

กรรมการอิสระ/ 

ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและค่าตอบ

แทนฯ / กรรมการ

บริหาร/ กรรมการ

บริหารความเสี่ยงและ

พัฒนาความยั่งยืน

12/12 11/11 2/2 1/1 2/2 100

7. ดร. สมชาย   

หาญหิรัญ

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบฯ / 

กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงและพัฒนา

ความยั่งยืน

7/8 1/8 3/3 1/1 1/1 100

8. นายนนทิกร   

กาญจนะจิตรา

กรรมการ 3/3 100

9. นายยงเกียรติ์  

กิตะพาณิชย์

กรรมการ/ รองประธาน

คณะกรรมการบริหาร

12/12 11/11 100

10. นางสาวนภัสร  

กิตะพาณิชย์

กรรมการ/ 

กรรมการผู้อ�านวยการ

12/12 11/11 1/1 100

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังน้ี
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ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

คณะ

กรรมการบริษัท

รวม 12 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

บริหาร

รวม 11 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบฯ

รวม 7 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

สรรหา

และค่า

ตอบแทนฯ

รวม 3 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

และพัฒนา

ความยั่งยืน

รวม 1 ครั้ง

คณะ

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

รวม 2 ครั้ง
ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

1. นายอัจฉรินทร์ 

สารสาส

กรรมการอิสระ/ ประธาน

คณะกรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและค่า

ตอบแทนฯ

2/4 2/3 1/1 0/1

2. ดร. ปัญจะ  

เสนาดิสัย

กรรมการอิสระ/ ประธาน

คณะกรรมการตรวจ

สอบฯ/ กรรมการสรรหา

และค่าตอบแทนฯ

1/6 5/6 4/4 1/1 1/1

ผลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

เข้าประชุม ร้อยละ 100 ต่อปี

กรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าประชุม

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ออกระหว่างปี 2566 (รวม 2 ท่าน)

หมายเหตุ : 1. นายอัจฉรินทร์ สารสาส ถึงแก่กรรมเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2566

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย ถึงแก่กรรมเมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 

ค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ค่า

ตอบแทนประจ�าท่ีจ่ายเป็นรายเดือน 2) เบ้ียประชุม 3) ค่าตอบแทนประจ�าปี โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบ ความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน ผลการด�าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัท และข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียง

กัน ตลอดจน ผลประกอบการและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมท้ัง 

ผลส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม

กับหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย 

โดยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และคณะกรรมการบริษัท น�าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�าปี 2566 แล้ว เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2566 

ร้อยละ 100 
ของจ�านวนครั้งทั้งหมด  
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1. ค่าตอบแทนประจ�าที่จ่ายเป็นรายเดือนและเบี้ยประชุม

2. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท ในรูปของเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนประจ�า

ปี เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 16,342,750 บาท รายละเอียดดังน้ี

ค่าตอบแทนประจ�าที่จ่าย

เป็นรายเดือน (บาท)
เบี้ยประชุม/ ครั้ง (บาท)

ต�าแหน่ง คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

บริหาร

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบฯ

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

ค่าตอบแทนฯ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและ

พัฒนาความยั่งยืน

1. ประธาน 45,000 63,000 45,000 45,000 45,000 45,000

2. รองประธาน 31,250 43,750 37,500 - - -

3. กรรมการ 25,000 35,000 30,000 30,000 30,000 30,000

รายชื่อ

คณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทน 

ประจ�าปี 2566

(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบ

แทนรวม 

(บาท)
คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

บริหาร

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบฯ

คณะ

กรรมการ

สรรหา

และค่าตอบ

แทนฯ

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยงและพัฒนา

ความยั่งยืน

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม 990,330 1,422,000 2,412,330

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 737,457 918,250 1,655,707

3. นายสบสันติ์  เกตุสุวรรณ 311,622 515,000 270,000 1,096,622

4. นายไพฑูรย์  ทวีผล 622,514 790,000 255,000 105,000 1,772,514

5. ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง 622,514 825,000 210,000 60,000 45,000 1,762,514

6. นายประยงค์  หิรัญญะวณิชย์ 622,514 825,000 330,000 90,000 30,000 1,897,514

7. ดร. สมชาย  หาญหิรัญ 349,936 550,000 90,000 30,000 1,019,936

8. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา 116,220 180,000 296,220

9. นายยงเกียรติ์  กิตะพาณิชย์ 622,514 760,000 412,500 1,795,014

10. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 622,514 760,000 1,382,514

รวม 15,090,885

หมายเหตุ : 1. ค่าตอบแทนประจ�าปี เป็นการค�านวณจ่ายจากผลการด�าเนินงานในปี 2566 ที่จ่ายในปี 2567

2. ดร. สมชาย หาญหิรัญ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 และแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566

3. นายสบสันต์ิ เกตุสุวรรณ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 แทน นายอัจฉรินทร์ สารสาส เน่ืองจากถึงแก่กรรม 

4. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 แทน ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย เน่ืองจากถึงแก่กรรม  
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการที่ออกระหว่างปี 2566

รายชื่อ

คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทน 

ประจ�าปี 2566

(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบ

แทนรวม 

(บาท)
คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

บริหาร

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการ

สรรหา

และค่าตอบ

แทนฯ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและ

พัฒนาความยั่งยืน

1. นายอัจฉรินทร์  สารสาส 151,980 145,000 90,000 30,000 416,980

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย 229,885 395,000 180,000 30,000 834,885

รวม 1,251,865

หมายเหตุ : 1. นายอัจฉรินทร์ สารสาส ถึงแก่กรรมเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2566

2. ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย ถึงแก่กรรมเมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2566

3. ค่าตอบแทนอื่น

ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ นอกจากค่าตอบแทนประจ�าที่จ่ายเป็นรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนประจ�าปี

8.1.3 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ากับดูแลที่ท�าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�าเนินงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัท ตามข้อบังคับของบริษัท ดังน้ี

1. บริษัทมีอ�านาจในการแต่งตั้ง ส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ตามที่อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

2. ก�าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย จะเป็นตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องของส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท ในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม 

4. ติดตาม ดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับ

ผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท

5. การท�ารายการ หรือการด�าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การจ่ายปันผล 

เป็นต้น หรือรายการท่ีถือว่ามีสาระส�าคัญ และหากเข้าท�ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการ

เงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. ก�าหนดทิศทางของของกลยุทธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท 

7. ด�าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งก�าหนด

ให้มีมาตรการในการติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุม

เพียงพอท่ีท�าให้ม่ันใจได้ว่าการด�าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ 

นโยบายของบริษัท

8. รายงานผลประกอบการและการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้บริษัททราบ การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท

ย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย และรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจของบริษัทย่อยที่จะมีผลก

ระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ
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9. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้ได้รับมอบหมายของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระท�าตามหน้าที่หรือใน

ทางอื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรง

และ/หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

10. ดูแลให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ 

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

-ไม่มี- 

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก

1. บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จ�ากัด (SFT)

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2566 (บาท)

1. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 180,000

2. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 122,000

3. นางกษมน กิตติอ�าพน 122,000

4. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 112,000

5. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ 92,000

6. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ 92,000

7. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ 10,000

8. นางพรทิพย์ สังข์สุข 10,000

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2566 (บาท)

1. นายยงยุทธ  กิตะพาณิชย์ 180,000

2. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 122,000

3. นางกษมน กิตติอ�าพน 122,000

4. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 112,000

5. ดร.ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ 92,000

6. นายวารสา  สวนดี 92,000

7. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ 10,000

8. นางพรทิพย์ สังข์สุข 10,000

หมายเหตุ : นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ และ นางพรทิพย์ สังข์สุข ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566

หมายเหตุ : นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ และ นางพรทิพย์ สังข์สุข ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566

2. บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ�ากัด (SBM)
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รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2566 (บาท)

1. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 180,000

2. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 122,000

3. นางกษมน กิตติอ�าพน 122,000

4. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 112,000

5. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ 82,000

6. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ 10,000

7. นางพรทิพย์ สังข์สุข 10,000

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2566 (บาท)

1. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 180,000

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 122,000

3. นางกษมน กิตติอ�าพน 122,000

4. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 112,000

5. ดร.ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ 92,000

6. นายวารสา  สวนดี 92,000

7. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ 10,000

8. นางพรทิพย์  สังข์สุข 10,000

หมายเหตุ : นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ และ นางพรทิพย์ สังข์สุข ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566

หมายเหตุ : 1. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ ลาออกจากการเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566

2. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ และ นางพรทิพย์ สังข์สุข ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566

3. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จ�ากัด (ICP)

4. บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ�ากัด (BSK)

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทให้ความส�าคัญในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมประเด็นที่ส�าคัญ 

ได้แก่ 1) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร 2) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 

ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด�าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ บริษัทได้

ติดตามผลการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอีก ดังน้ี 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทก�าหนดนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ดังนี้ 
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1. หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัท 

2. กรณีที่จ�าเป็นต้องท�ารายการนั้น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้ท�ารายการน้ันเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

ที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไป ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการท่ีเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ และ

มีหน้าที่ต้อง ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยง

3. จะต้องจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้รายงานเม่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นครั้งแรก และก�าหนดให้มีการ

ทบทวนรายงานฯ ทุกปี และ/หรือ ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ 

ภายใน 7 วันท�าการ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะพิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสีย และรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัททราบทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ได้ขยายผลไปยังพนักงานระดับจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตั้งแต่ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป และพนักงานที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องระดับต�่ากว่าผู้จัดการลงมา 

ในปี 2566 มีการท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งหมด 138 ราย ผลการส�ารวจพบ

ว่า ไม่มีผู้บริหาร พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียและท�าธุรกรรมกับบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานให้คณะ

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�าหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาส

หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท�าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท

หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่

บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

1. ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลผลการด�าเนินงานของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในจะเปิด

เผยต่อสาธารณชน ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีการ

รายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ทั้งนี้ ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ได้ประกาศเรื่องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ผ่านช่องทางอีเมล์ภายในของ

บริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบทั่วกันทุกไตรมาส เพื่อให้ม่ันใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานได้รับทราบกฎเกณฑ์และปฏิบัติตาม หากพบว่ามีการกระท�าการดังกล่าว ให้ถือว่าเป็นการฝ่าฝืนระเบียบ

บริษัท ในปี 2566 ไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่

บริษัทจะมีการประกาศผลการด�าเนินงาน หรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

2. ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทที่ประสงค์จะซื้อขายหลักทรัพย์ต้องแจ้งให้บริษัททราบ อย่างน้อย 

1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงาน ก.ล.ต ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง ผ่านเว็บไซต์ของ 
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ส�านักงานกลต. และฝ่ายเลขาฯ รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลและรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัททราบ

ในปี 2566 มีผู้บริหาร มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 1 ท่าน และได้แจ้งให้บริษัท

ทราบ อย่างน้อย 15 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงาน ก.ล.ต ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง ผ่าน

เว็บไซต์ของส�านักงานกลต.

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตเป็นธรรม และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อน�าไป

สู่การเป็นองค์กรโปร่งใส อย่างแท้จริง บริษัทจึงก�าหนดแผนส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรมองค์กรในระยะยาวและต่อเนื่อง

ตั้งแต่ปี 2553 จนถึงปัจจุบัน เพื่อให้พนักงานมีความซ่ือสัตย์สุจริตและมีจิตส�านึกที่ดี มีวินัย มีความรู้ และคุณธรรม 

บริษัทเป็น 1 ใน 27 องค์กรกลุ่มแรกที่ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และเป็น 1 ใน 9 องค์กรแรกที่ได้ผ่าน

การรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2556

ในต้นปี 2566 บริษัทได้รับประกาศนียบัตรรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 3 โดยบริษัทได้รับการรับรองการ

เป็นสมาชิก CAC อย่างต่อเนื่องจากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงพลังและความ

มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนร่วมและส่งเสริมการท�าธุรกิจอย่างโปร่งใส และเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ รวมถึงยังคง

เดินหน้าขยายเครือข่ายผลักดันคู่ค้าให้เป็นแนวร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน อันจะน�าไปสู่การลดปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน

ในอนาคต

บริษัทไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านคอร์รัปชันในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ดังน้ี

ข้อก�าหนด

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ ด�าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูป

แบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การให้และรับส่ิงของ ของขวัญ การเล้ียงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาคและผล

ประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ท�าธุรกิจกับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

2. ให้มีการเผยแพร่นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันน้ี ให้ความรู้ ความเข้าใจ ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชันเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติ และข้อก�าหนดในการด�าเนินการเพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ

หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลให้บริษัทมีระบบสนับสนุนในการ

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ รวมทั้งให้ความส�าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม

บริษัทสมบูรณ์
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2. คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการ

ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนการรับเรื่องแจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชัน การสอบสวนข้อเท็จ

จริง การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงรายงานเรื่องที่ส�าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท

3. กรรมการผู้อ�านวยการ คณะจัดการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการน�านโยบายนี้ไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง 

ก�าหนดและสนับสนุนให้มีระบบงานท่ีจ�าเป็นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และให้มีการสื่อสารไปยังพนักงาน 

และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของระบบงานในเรื่องต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

ทางธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกฎหมายต่าง ๆ

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบทานการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชันขององค์กร รวมทั้งสอบ

ทานเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอต่อการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว หน่วยงาน 

ต่าง ๆ  มีการปฏิบัติถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และข้อกฎหมายต่าง ๆ  เป็นประจ�าทุกปี รวมถึงให้ค�าแนะน�า

ถึงแนวทางป้องกันความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชัน และมีการรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

สม�่าเสมอ รวมถึงมีการรายงานผลการสอบทานอย่างเร่งด่วนในกรณีตรวจพบประเด็นที่ส�าคัญต่อบริษัท ต่อผู้บริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบัติ

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และ

จริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม

2. พนักงานของกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท/ บริษัทย่อย ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก�าหนดให้ท�าหน้าที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก�าหนดไว้

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและ

บริษัทย่อย โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่

บริษัทก�าหนดไว้ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

4. ผู้ที่กระท�าการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระท�าที่ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย

ตามระเบียบที่บริษัทก�าหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท�าน้ันผิดกฎหมาย

5. บริษัท/บริษัทย่อย ตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท�าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ

หน้าที่ทั้งที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันดังกล่าวนี้ 

6. บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและสร้าง “ฅนสมบูรณ์” ให้มีจิตส�านึกที่ดี และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศ

ชาติ ร่วมสร้างวัฒนธรรมที่ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

หลักการและกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน แยกออกจากการประเมินความเสี่ยง ระดับองค์กร โดย

มีฝ่ายบริหารความเสี่ยงร่วมกับฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ด�าเนินการร่วมกับฝ่ายงานต่าง ๆ ระบุความเส่ียงด้านการทุจริต

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของกิจการทุกด้านที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนรวบรวมจัดระดับความเส่ียงดังกล่าว 

พิจารณาหากระบวนการในการป้องกันและตรวจสอบความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นอกจากนั้น ให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน สอบทานการกระบวนการควบคุมความเส่ียงทุจริตคอร์รัปชัน แต่ละกิจกรรมของ

บริษัท เพื่อวิเคราะห์ช่องทาง และโอกาสการท�าให้เกิดทุจริตคอร์รัปชัน และประเมินโอกาสและผลกระทบที่เกี่ยวข้อง (ตาม

ระดับคะแนนการประเมินโอกาส และผลกระทบ อ้างอิงตามเกณฑ์ของคู่มือการบริหาร ความเสี่ยงองค์กร) โดยผลการ

ประเมินที่มีความเสี่ยง น�ามาจัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปีและมีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี 

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ดังนี้ 

1. ท�าการส�ารวจ “การมีส่วนได้เสีย” ของกรรมการ และผู้บริหาร 4 ล�าดับแรก ตามที่กฎหมายก�าหนด และขยายการ

ส�ารวจไปยังผู้บริหารทุกระดับ ที่มีอ�านาจด�าเนินการ รวมไปถึงพนักงานที่มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันการขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ที่จะน�าไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน 

2. ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ไว้ในเว็บไซต์บริษัท โดยส่ือสารให้พนักงานทุก

ระดับท�าการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และให้ถือเป็นวินัยและหน้าที่ของพนักงานที่ต้องพึงกระท�า

3. ก�าหนดให้ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ท�าหน้าที่สอบทานความเสี่ยงด้านการทุจริต และจัดท�าแผนสอบทานให้สอดคล้อง

กับแผนฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�าปี 

4. ผู้ที่กระท�าการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระท�าที่ผิดจริยธรรมของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย 

ตามระเบียบที่บริษัทก�าหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท�าน้ันผิดกฎหมาย 

5. ส่งเสริมความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม ธรรมาภิบาล กับความยั่งยืนขององค์กร” ส�าหรับพนักงานใหม่ เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติในการ

รับสิ่งของและการให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

6. จัดท�าแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน และการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และน�าผลที่ได้มาประเมินระดับความรู้และความเข้าใจ เพื่อทบทวน

และพัฒนาจรยิธรรมธรุกิจ และข้อพงึปฏบิตัใินการท�างาน รวมทัง้สร้างจติส�านกึในการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ

แนวปฏิบัติในการรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด

(1) ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงาน รับ ขอรับเรี่ยไร ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การให้บริการ การสนับสนุน

ทางการเงิน เงินรางวัลใด ๆ จากลูกค้า เจ้าหนี้ หรือผู้มีส่วนได้เสียที่ท�าธุรกิจกับบริษัท 

(2) การขอสนับสนุนในรูปเงินหรือสิ่งของ สามารถกระท�าได้ในรูปองค์กรกับองค์กร โดยต้องได้รับการลงนาม 

อนุมัติจากกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม เท่านั้น

(3) เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่น

ใดน้ัน ต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับไม่เกิน 2,000 บาท และ/หรือ มีความจ�าเป็นที่ต้องรักษาสัมพันธภาพอัน

ดีงามระหว่างบุคคล หรือองค์กร 

(4) ก�าหนดให้ผู ้บริหารระดับสูงเป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด และน�าส่งกรรมการ 

ผู้อ�านวยการ ผ่านส�านักงานเลขานุการบริษัท ภายใน 5 วันท�าการ นับตั้งแต่วันที่ได้รับสิ่งของหรือประโยชน์

อื่นใด 

(5) ของช�าร่วยในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม พนักงานสามารถรับได้โดยต้องมีมูลค่าไม่เกิน 500 บาท เช่น 

พวงกุญแจ ปฏิทิน สมุดบันทึก เป็นต้น ท่ีมีตราสัญลักษณ์ขององค์กรนั้นระบุไว้ โดยก�าหนดให้ผู้บริหารระดับ

สูงเป็นผู้แทนในการรับมอบ และรายงานให้กรรมการผู้อ�านวยการทราบ ผ่านส�านักงานเลขานุการบริษัทเป็น

ลายลักษณ์อักษร
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(6) เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานเป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของ

หรือประโยชน์อื่นใด เว้นแต่เหตุสุดวิสัย อนุโลมให้ผู้บริหารหน่วยงานสูงสุดหรือที่ต�่ากว่า 1 ขั้น (สายงานตนเอง

หรือสายงานอื่น) เป็นผู้รับมอบ และรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงทันที

แนวปฏิบัติในการให้สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด

(1) การให้สิ่งของ ก�าหนดให้ในโอกาสเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนท่ัวไปพึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือ

ประโยชน์อื่นใดนั้น บริษัทเป็นผู้ด�าเนินการจัดหาซึ่งก�าหนดราคาหรือมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท และจัดให้มี

การส�ารวจ/ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนด�าเนินการ เพื่อป้องกันการน�าไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน

(2) ก�าหนดให้ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้แทนองค์กร ในการมอบส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใด

การด�าเนินงานปี 2566 

1. บริษัทก�าหนดกลยุทธ์ในการยกระดับธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม

บนพื้นฐานของการมีความรู้คู่คุณธรรม โดยเป็น 1 ใน 6 ภารกิจหลักของยุทธศาสตร์องค์กร เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจ

เติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในการด�าเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้

พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ มีจิตส�านึกในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

ซื่อสัตย์ สุจริต 

2. บริษัทได้ส่งเสริมความรู้ในรูปแบบ การอบรม/สัมมนา สัมมนาเชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อน�าไปสู่การเป็น

วัฒนธรรมองค์กรใหม่ ภายใต้แผนส่งเสริมและปลูกฝังจริยธรรมองค์กร ดังน้ี

2.1  บริษัทก�าหนดหลักสูตร “จริยธรรม… กับความยั่งยืนองค์กร” โดยมีเน้ือหามุ่งเน้นทางด้านนโยบายของบริษัท 

จริยธรรม และจิตส�านึกในการท�างาน มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดมั่นในการรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น 

และมีจิตส�านึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้กับพนักงานที่เข้าใหม่ทุกระดับ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และเป็นการน�าพาองค์กรไปสู่การเป็น “องค์กร

ที่โปร่งใส” และมีคุณภาพ สามารถตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการ 

โดยในปี 2566 บริษัทได้มีการด�าเนินการต่าง ๆ ดังน้ี

1. จัดอบรมเรื่องจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง

ทดสอบความรู้ ของผู้บริหารระดับ ผู้จัดการ และ ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป Up ครบร้อยละ 100 และมีการ

ลงนามรับทราบในการอบรมและปฏิบัติตาม

2.  จัดอบรมให้ความรู้ผ่านหลักสูตร “จริยธรรม...กับความยั่งยืนขององค์กร” ส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน

ใหม่ทุกระดับ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน ครบร้อยละ 100

2.2  เพื่อเป็นการสอบทาน ทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการทุจริตคอร์รัปชันของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเป็น 

ประจ�า บริษัทด�าเนินการให้ผู้บริหารทุกคนท�าแบบทดสอบ และทบทวนความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันจากแบบทดสอบความรู้ด้าน Corporate Governance (CG) ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท ทุก

คนต้องผ่านเกณฑ์ในระดับ 80% จากการวัดผลดังกล่าว พบว่าผู้บริหารทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท เป็นอย่างดี 

2.3   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย เติบโตไปพร้อมกับบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์  

โดยก�าหนดกลยุทธ์การเพิ่มคุณค่าทางธุรกิจ จากจุดเริ่มต้นโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน

ไทย  (CAC) ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการ Supply 

Chain มีความโปร่งใสอย่างแท้จริง จึงได้ขยายเครือข่ายการประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า (Supplier) โดยส่ง
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เสริมความรู้ความเข้าใจตลอดจนเห็นความส�าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อขยายเครือข่ายการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย ให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง

2.4   รายงานแผนงานและการปฏิบัติงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการ ที่ดีให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทุกไตรมาส

2.5    คณะกรรมการบริษัทก�าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาส

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดกฎหมาย 

หรือการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีเป้าหมายเพื่อ 

(1) ให้มีช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) ที่ชัดเจน 

(2) แก้ไข/ปรับปรุงด้านบริหารจัดการ 

(3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

และก�าหนดให้เลขานุการบริษัทและฝ่ายก�ากับและตรวจสอบหน้าที่เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียนด้านการก�ากับ

ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าวของบริษัท

ในปี 2566 บรษิทัไม่ได้รบัการแจ้งข้อร้องเรยีนด้านทจุรติคอร์รปัชนั และการละเมดิจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

บริษัทได้ปรับปรุงคู่มือการจัดการข้อร้องเรียนและเบาะแสเพื่อการด�าเนินการและจัดการข้อร้องเรียนและเบาะแสอย่าง

เป็นระบบและหลากหลายช่องทาง ดังนี้

ช่องทางเวปไซท์ของบริษัท

สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี (SAT) (satpcl.co.th)link :  ช่องทางการร้องเรียน
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2.6   บริษัทได้ประกาศงดรับ – ให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) ทุก

รูปแบบ เพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการให้และการรับของขวัญ และเพื่อสร้าง

บรรทัดฐานที่ดีในการท�างาน โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนอื่น และเพื่อป้องกัน

การทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี

การด�าเนินงานการขยายเครือข่ายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทยของบริษัท

ในกลุ่มสมบูรณ์

บริษัทได้ก�าหนดให้คู่ค้าของบริษัททุกราย ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับบริษัทในกลุ่ม

สมบูรณ์ และในปี 2566 บริษัทก�าหนดแผนงานและเป้าหมายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยให้คู่ค้าที่มียอดซ้ือ 10 ล้าน

บาท ขึ้นไป เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย

ผลการประกาศเจตนารมณ์บริษัทคู่ค้ากับ CAC 

หรือส่งผ่านไปรษณีย์ถึง เลขานุการบริษัท อาคาร 2 บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี เลขที่ 215 หมู่ 2 ถนนเทพรัตน 

ต�าบลบางโฉลง อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

ช่องทางอีเมล ส่งตรงถึงกรรมการอิสระ เลขานุการบริษัท หรือฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม    อีเมล : sansern.w@somboon.co.th หรือ

2. นายไพฑูรย์ ทวีผล              อีเมล : ptaveebhol@somboon.co.th หรือ

3. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง  อีเมล : suthad.set@somboon.co.th หรือ

4. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ อีเมล : prayongh@somboon.co.th หรือ

5. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ อีเมล : sobson.k@somboon.co.th หรือ

6. ดร. สมชาย หาญหิรัญ อีเมล : somchai.har@somboon.co.th หรือ

7. เลขานุการบริษัท                อีเมล : nopamas.p@somboon.co.th  

หรือเบอร์โทรศัพท์ 02-080-8271

8. ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ    อีเมล: wasumeth.kul@somboon.co.th

หรือเบอร์โทรศัพท์ 02-080-8143

เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน 

13 บริษัท 13 บริษัท 100%
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เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) มอบรางวัล Change Agent Award 

2023 ให้กับบริษัท ท่ีเป็นก�าลังส�าคัญในการขยายเครือข่าย

ความโปร ่งใสให ้กับแนวร ่วมต ่อต ้านคอร ์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC)

การส่งเสริมการอบรม

บริษัทยังคงด�าเนินการส่งเสริมความรู้ให้กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายเครือข่ายโครงกาการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

และให้คู่ค้ามีจิตส�านึกและเห็นความส�าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นการส่งเสริมผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค

ส่วน ให้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และเติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน โดยประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้คู่ค้าเข้า

ร่วมอบรมกับ CAC มีวัตถุประสงค์ คือ (1) มีระบบการด�าเนินงานภายในองค์กรที่โปร่งใส (2) มีมาตรฐานการท�างาน เพื่อ

ให้เป็นที่ยอมรับของคู่ค้ารายใหญ่และคู่ค้าต่างชาติ (3) ลดความเส่ียงในการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน โดยเป็นการอบรม

สัมมนาในรูปแบบ Online ตามหลักสูตรต่าง ๆ ของ CAC
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เส้นทางของ สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

• SAT ได้รับรางวัลชนะเลิศองค์กรดีเด่นด้าน

การบริหารจัดการความโปร่งใสจาก สนง. 

ป.ป.ช.

• ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การพัฒนาความรู้ 

• กรรมการบริษัท

• ผู้บริหารของบริษัท

• ปรับปรุงคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึ่งปฏิบัติในการท�างาน (Code of Conduct 

and Work Rules)

• พัฒนาความรู้ผู้บริหารระดับกลาง

• บริษัทได้รับการรับรอง การต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน (Collective Anti-Corruption 

: CAC)

• บริษัทได้แจ้งให้คู ่ค้าทราบนโยบายการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชัน

• ผู ้แทนองค์กรต่อต ้านการทุจริตภาคพื้น

เอเชียแปซฟิิค PR. SBG ทัว่โลก 180 ประเทศ

ปี 
2553

ปี 
2554

ปี 
2555

ปี 
2556
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• บริษัทขยายเครือข่ายโครงการ Anti-Corruption ไปยังคู่ค้า

• ประกาศเจตนารมณ์ 11 บริษัท

• ผ่านการประเมินตนเอง 71 ข้อ 9 บริษัท

• บริษัทขยายเครือข่ายโครงการ Anti-Corrup-

tion ไปยังคู่ค้า

• ประกาศเจตนารมณ์ 67 บริษัทผ ่านการ

ประเมินตนเอง 71 ข้อ 41 บริษัท

• บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ร่วมกับ CAC ผลักดันให้คู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ จ�านวน 

88 บริษัท

• บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ จัดอบรมให้คู่ค้าลงทะเบียน ระบบผู้ประกอบการบัญชีชุดเดียว 

(SMEs) เรื่อง 1 บัญชี กับ 1 ความโปร่งใส จ�านวน 100 บริษัท

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วมโครงการประกาศเจตนารมณ์ กับ SBG

• บริษัทได้รับการรับรองการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Collective Anti-Corruption: 

CAC) เป็นครั้งที่ 2 (ต่ออายุ 3 ปี)

ปี 
2557

ปี 
2558

ปี 
2559
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• บริษัทคู่ค้าในกล่มสมบูรณ์เข้าร่วมโครงการ

ประกาศเจตนารมณ์ 100% = 636 บริษัท

• เยี่ยมชมบริษัทคู ่ค ้า และลูกค้าที่ เข ้าร ่วม

โครงการประกาศเจตนารมณ์กับ SBG

• สนับสนุนให้บริษัทคู่ค้าได้รับการรับรองระบบการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน กับ CAC

• จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้คู่ค้า เข้าใจเกี่ยวกับการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน 

ทุจริตคอร์รัปชัน จ�านวน 36 บริษัท และมีคู่ค้าจ�านวน 7 ราย มีความประสงค์จะให้

บริษัทสนับสนุน ทางด้านความรู้ด้านระบบการต่อต้านการทุจริตเพื่อเตรียมความพร้อม

ในการเข้ารับการรับรองระบบกับ CAC

• สนับสนุนโดยการส่งบุคลากร ของบริษัทเข้าไปให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการต่อต้านการ

ทุจริต เพื่อขอรับรองระบบกับ CAC

• เยี่ยมชมบริษัทคู่ค้าที่เข้าร่วมโครงการประกาศเจตนารมณ์ กับ SBG

ปี 
2560

ปี 
2561
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• บริษัทได้ส่งเสริมและให้ความรู้กับบริษัทคู่ค้าให้เข้าใจและเห็นความส�าคัญในการต่อต้าน

การทุจริต และเชิญชวนให้คู่ค้า เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับ 

CAC โดยมีบริษัทคู่ค้าได้เห็นความส�าคัญและร่วมประกาศเจตนารมณ์กับ CAC จ�านวน 

24 บริษัท

• ได้รับรางวัล CAC Change Agent Award โดยการชักชวนคู่ค้าของบริษัทที่เป็น SME 

เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ ภายใต้โครงการ CAC SME Certificationได้มากกว่า 10 

บริษัท ในรอบปี จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ได้รับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ

ต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption: CAC) ซ่ึงเป็นการต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 3 ของบริษัท

• ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ ไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) บริษัทยังคงด�าเนินการส่งเสริม

ความรู้ให้กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจและ

เห็นความส�าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

โดยเชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมอบรมกับ CAC ในรูป

แบบ Online Seminar ผ่านระบบ WebEx ดังน้ี 

1. เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 เข้าร่วม SME 

Executive Briefing 2/2020 ในรูปแบบ On-

line Seminar ผ่านระบบ WebEx โดยมีบริษัท

คู่ค้าเข้าร่วมจ�านวน 7 บริษัท 

2. เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 เข้าร่วม SME 

Clinic 2/2020 ในรูปแบบ Online Seminar 

ผ่านระบบ WebEx โดยมีบริษัทคู่ค้าเข้าร่วม 

จ�านวน 7 บริษัท

• บริษัทคู ่ค ้าได้เห็นความส�าคัญและร่วมประกาศ 

เจตนารมณ์ต ่อต ้านทุจริตคอร ์รัปชันกับ CAC 

จ�านวน 11 บริษัท

ปี 
2562

ปี 
2563
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ปี 
2564

ปี 
2565

• บริษัทคู่ค้าได้ให้ความส�าคัญและเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

กับ CAC จ�านวน 13 บริษัท

• แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ได้มอบรางวัล Change Agent 

Award 2021 ให้กับบริษัทที่เป็นก�าลังส�าคัญในการขยายเครือข่ายความโปร่งใส ให้กับ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

• ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทยังคง 

ด�าเนินการส่งเสริมความรู้ให้กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจและเห็นความส�าคัญ  

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมอบรม  

กับ CAC ในรูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ  WebEx จ�านวน 5 หลักสูตร

• บริษัทคู่ค้าได้ให้ความส�าคัญและเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

กับ CAC จ�านวน 14 บริษัท

• แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ได้มอบรางวัล Change Agent 

Award 2022 ให้กับบริษัทที่เป็นก�าลังส�าคัญในการขยายเครือข่ายความโปร่งใสให้กับ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

• ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทยังคง

ด�าเนินการส่งเสริมความรู้ให้กับคู่ค้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เข้าใจและเห็นความส�าคัญ

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมอบรม

กับ CAC ในรูปแบบ Online Seminar ผ่านระบบ WebEx จ�านวน 7 หลักสูตร



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 163

ปี 
2566

ปี 
2567

• บริษัทคู่ค้าได้ให้ความส�าคัญและเข้าร่วมประกาศ

เจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับ CAC 

จ�านวน 13 บริษัท

• แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) ได้มอบรางวัล Change Agent Award 

2023 ให้กับบริษัทที่เป็นก�าลังส�าคัญในการขยาย

เครือข่ายความโปร่งใสให้กับแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

เป้าหมาย

บริษัทคู่ค้าที่มียอดซื้อ 10 ล้านบาทขึ้นไปได้ ต้องประกาศเจตนารมณ์ต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชันกับ CAC
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร

ชื่อ - สกุล จ�านวนหุ้นสามัญ
ณ วันที่ 7 มีนาคม 67

ลักษณะ
การถือหุ้น

จ�านวนหุ้นที่ถือ
ที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม - -  -

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ 37,986 ทางตรง -

3. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ 44,000 ทางตรง -

4. นายไพฑูรย์ ทวีผล - - -

5. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง - - -

6. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ - - -

7. ดร. สมชาย หาญหิรัญ - - -

8. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา - - -

9. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 3,330,600 ทางตรง -

489,743 ทางอ้อม 

(คู่สมรส)

-

10. นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ 2,911,590 ทางตรง -

11. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ - - -

12. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ 250 ทางตรง -

13. นายธันธัช ฤทธิ์น�้า 6,150 ทางตรง -

45,000 ทางอ้อม 

(คู่สมรส)

-

14. ดร. อโณทัย เหมาะเจาะ - - -

15. นายวารสา สวนดี 5,475 ทางตรง -

16. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ 2,100,000 ทางตรง -

17. นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล - - -

18. นางพรทิพย์ สังข์สุข - - -
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร 

ชื่อ - สกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)
7 มี.ค. 67 9 มี.ค. 66 จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง
(เพิ่มขึ้น/ลดลง)

1. นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม - - -

2. นายยงยุทธ     กิตะพาณิชย์ 37,986 37,986 0

3. นายสบสันติ์   เกตุสุวรรณ 44,000 44,000 0

4. นายไพฑูรย์     ทวีผล - - -

5. ดร. สุทัศน์        เศรษฐ์บุญสร้าง - - -

6. นายประยงค์   หิรัญญะวณิชย์ - - -

7. ดร. สมชาย     หาญหิรัญ - - -

8. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา - - -

9. นายยงเกียรติ์        กิตะพาณิชย์ 3,820,343 3,820,343 0

10.  นางสาวนภัสร      กิตะพาณิชย์ 2,911,590 2,911,590 0

11. ดร. ชีระวิทย์       สุรีรัตนันท์ - - -

12. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ 250 250 0

13. นายธันธัช          ฤทธิ์น�้า 51,150 51,150 0

14. ดร. อโณทัย        เหมาะเจาะ - - -

15. นายวารสา     สวนดี 5,475 5,475 0

16. นายวัชรธร     กิตะพาณิชย์ 2,100,000 1,100,000 1,000,000

17. นายประสงค์  อดุลยรัตนนุกุล - - -

18. นางพรทิพย์   สังข์สุข - - -
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8.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท สมบูรณ์แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน โดย 1 ในนั้น เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ 

การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัท  

และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2566 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทั้งส้ิน 7 ครั้ง และได้รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ เข้าประชุมตามรายละเอียด ดังน้ี

ในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้หารือกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระ

อันสมควร คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยสรุปสาระส�าคัญของผล

การด�าเนินงาน ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2566 นโยบาย บัญชีที่ส�าคัญ และ

รายงานทางการเงินที่มีนัยส�าคัญ  โดยสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมทั้ง

การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และประเด็น

ที่ผู้สอบบัญชีตรวจพบร่วมกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัด

ท�าขึ้นตามมาตรฐานสภาวิชาชีพบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ควรในสาระส�าคัญ และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้

นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอ

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของส่วนงานตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชีเกี่ยว

กับการประเมินระบบควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัท มีการบริหารความเส่ียงและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการให้

ข้อเสนอแนะที่จ�าเป็นเพื่อการพัฒนา ติดตามการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานที่

เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปี ที่จัดท�าโดยใช้หลัก

เกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง (Risk - based) ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานดังกล่าว รวมทั้งได้หารือกับหัวหน้าส่วนงาน

ตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติงาน รวมถึงให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้มี

การหาความรู้เพิ่มเติมทั้งภายในและภายนอก ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับระบบงานที่ส�าคัญของหน่วยงานต่าง ๆ  ของบริษัท

ในกลุ่มสมบูรณ์ การเข้าฝึกอบรมทางวิชาชีพ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีประกาศนียบัตรวิชาชีพด้านการตรวจ

นายไพฑูรย์  ทวีผล ประธานกรรมการตรวจสอบฯ เข้าร่วมประชุม     3/3   ครั้ง

 กรรมการตรวจสอบฯ  เข้าร่วมประชุม     4/4   ครั้ง                   

ดร. ปัญจะ  เสนาดิสัย ประธานกรรมการตรวจสอบฯ     เข้าร่วมประชุม     4/4   ครั้ง

ดร. สุทัศน์  เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการตรวจสอบฯ                  เข้าร่วมประชุม     7/7   ครั้ง

ดร. สมชาย หาญหิรัญ กรรมการตรวจสอบฯ                  เข้าร่วมประชุม     3/3   ครั้ง
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สอบภายใน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถ และคุณภาพงานตรวจสอบให้เทียบเคียงกับมาตรฐานวิชาชีพสากล อีกท้ัง

มีการส่งเสริม ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม การ

ก�าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่าง 

ๆ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้มีการทบทวนและพิจารณาปรับปรุงคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ให้สอดคล้องกับหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code หรือ CG Code)

นอกจากนั้น ยังมีการก�ากับให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัทให้มีกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยได้รับทราบรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา และให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง รวมทั้งมุมมองด้านความเส่ียงต่าง ๆ

การก�ากับดูแลด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ภายหลังที่บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 และได้รับการรับรองการต่ออายุอย่างต่อเน่ืองเป็นครั้งที่ 3 ในเดือนธันวาคม 2565 โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบฯ ได้ให้ความส�าคัญด้านการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดย

มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานการประเมินการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เป็นประจ�าทุกปี ตลอดจนร่วมผลักดันให้บริษัทยกระดับขยายเครือข่ายโครงการ Anti-Corruption ในสถานะ CAC Change 

Agent โดยเป็นบริษัทในไทยกลุ่มแรกท่ีมีการชักชวนคู่ค้าของบริษัทที่เป็น SME มาเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ ภายใต้

โครงการ CAC SME Certificate อย่างต่อเนื่อง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานงบการเงินและกิจกรรมทางการเงินที่ส�าคัญระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย หรือ

บริษัทร่วม โดยให้ความส�าคัญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกันท่ีได้พิจารณาเป็นรายการเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปมีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานในปี 2566 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติงาน

โดยรวมอยู่ในระดับดี ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการจ�านวน 1 ครั้ง เพื่อรับทราบความเห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ ปัญหาการ

ท�างานร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง

ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ส�าหรับปี 2567 น้ัน คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงาน ขอบเขต ประสบการณ์ท�างาน ความรู้ความสามารถ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณ

งานตรวจสอบ รวมท้ังความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เทียบกับค่าบริการสอบบัญชี ส�าหรับปี 2567 ที่เสนอมา เห็นว่า

เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงิน

ของบริษัท และบริษัทย่อย ประจ�าปี 2567
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การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และติดตาม แนวทาง การแก้ไขของฝ่าย

จัดการอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่าง

เคร่งครัดโดยสม�่าเสมอ

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะประจ�าปี 2566 

โดยได้ประเมินการท�าหน้าที่โดยรวม และการท�าหน้าที่เฉพาะด้าน ได้แก่ 1) การสอบทาน ให้บริษัทมีการรายงานทางการ

เงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ 2) การสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 3) การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 4) การพิจารณา

คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 5) การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ 6) การจัดท�ารายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นโดยรวมว่าได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง  รอบคอบ 

มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

นายไพฑูรย์  ทวีผล
ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 169

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
สืบเนื่องจากปี 2566 นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนฯ/ กรรมการอิสระ และ  

ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนฯ/ กรรมการอิสระ ได้ถึงแก่กรรม ส่งผลให้ต�าแหน่ง 

ต่าง ๆ ในคณะกรรมการชุดย่อยว่างลง คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จึงน�าเสนอแต่งตั้ง นายประยงค์  

หิรัญญะวณิชย์ ด�ารงต�าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และ ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง  

ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ 

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยมี  

นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ กรรมการอิสระ ท�าหน้าที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ และมีกรรมการ

อิสระท�าหน้าท่ีกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ ได้แก่ นายไพฑูรย์ ทวีผล และ ดร. สุทัศน์  

เศรษฐ์บุญสร้าง มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ จัดให้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบ

แทนฯ เข้าประชุมตามรายละเอียด ดังนี้

เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส�าคัญท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

สรรหาและค่าตอบแทนฯ สรุปได้ดังนี้

1. ทบทวนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

2. ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่ส�าคัญดังน้ี

2.1 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ และแต่งตั้งผู้บริหาร

2.2 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา

2.3 หลักเกณฑ์การปรับอัตราค่าจ้าง และเงินรางวัลจูงใจให้สอดคล้องและสะท้อนผลการปฏิบัติงานจริงและเหมาะ

สมกับสภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม

2.4 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ ประธานกรรมการสรรหา 

และค่าตอบแทนฯ

เข้าร่วมประชุม     2/2   ครั้ง

นายไพฑูรย์ ทวีผล  กรรมการ เข้าร่วมประชุม     3/3   ครั้ง                   

ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง กรรมการ เข้าร่วมประชุม     2/2   ครั้ง

ดร. ปัญจะ เสนาดิสัย กรรมการ เข้าร่วมประชุม     1/1   ครั้ง

นายอัจฉรินทร์ สารสาส กรรมการ เข้าร่วมประชุม     1/1   ครั้ง
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2.5 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจาก

2.5.1  ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

2.5.2 ข้อมูลเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งผลส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการ

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2.6   ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

ด�าเนินกิจการ การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการล่วงหน้า 

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 ไม่น้อยกว่า 90 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2566 - 31 

ธันวาคม 2566 ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท

นายประยงค์  หิรัญญะวณิชย์
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 4 ท่าน ซ่ึงมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ กรรมการอิสระ ท�าหน้าท่ี

ประธานคณะกรรมการบริหาร และมีกรรมการในคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ นายประยงค์ 

หิรัญญะวณิชย์ และนางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี

ซึ่ง นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ เข้าด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 

2566 แทน นายอัจฉรินทร์ สารสาส เนื่องจากถึงแก่กรรม

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหาร จัดให้มีการประชุมรวม 11 ครั้ง เพื่อกลั่นกรองและพิจารณาเรื่องส�าคัญที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังน้ี

1. ทบทวนบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

2. ให้ความเห็นชอบการก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการท�าธุรกิจและโครงสร้างการบริหาร ตลอดจนหลักเกณฑ์

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและติดตามแผนกลยุทธ์องค์กร

3. ให้ความเห็นชอบแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี 2566 ของบริษัท

4. อนุมัติโครงการลงทุน ตามอ�านาจความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 3 โครงการ

5. อนุมัติการเปิดและปิดบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย 

6. ติดตามความคืบหน้าการบริหารเงินสดของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ 

7. ติดตามแผนการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทในกลุ ่มสมบูรณ์ เพื่อให้การผลิตเพียงพอ  

มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเป้าหมาย

8. ติดตามความคืบหน้าการบริหารจัดการความเส่ียง ในไตรมาส 1-2 รวมทั้งส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

9. ติดตามผลการด�าเนินงานทางการเงินประจ�าเดือน และผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน

10. ติดตามยอดขายและแนวโน้มของตลาดประจ�าเดือน

11. ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงคู่มืออ�านาจด�าเนินการ และคู่มือการจัดซ้ือจัดจ้าง

นายสบสันติ์  เกตุสุวรรณ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 

ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน และ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ 1 ท่าน โดยมี ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง ท�าหน้าที่เป็นประธาน มีกรรมการ ได้แก่ นายประยงค์ 

หิรัญญะวณิชย์ ดร. สมชาย หาญหิรัญ นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์ และที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ ได้แก่ นางกษมน  

กิตติอ�าพน โดยก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน จัดให้มีการประชุมรวม 1 ครั้ง เมื่อวันที่  9 พฤศจิกายน 

2566 โดยกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้งคณะ ผลสรุปการประชุมมีดังน้ี

1. ทบทวนบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ เพื่อให้สอดคล้องกับคณะกรรมการอื่น ๆ 

2. การด�าเนินการบริหารความเสี่ยงในปี 2566 ได้จัดการความเส่ียงได้ตามเป้าหมาย แต่ความเส่ียงเรื่องการส่ังซ้ือจาก

ลูกค้าหลักและการจัดหาบุคคลากรยังเป็นความเส่ียงที่ต้องติดตามต่อไปในปี 2567 

3. การด�าเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืน ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านส่ิงแวดล้อม ท�าได้ดีกว่าเป้าหมายด้านสังคมและทาง

ด้านธรรมาภิบาลได้ตามเป้าหมายเกือบทั้งหมด 

4. ส�าหรับปี 2567 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจมีสูง จึงต้องเฝ้าใกล้ชิดมากขึ้นโดยเฉพาะจากการ

เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์ และความสามารถในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ

5. ส�าหรับด้านการพัฒนาความยั่งยืนในปี 2567 เน้นการปรับปรุงวิธีการรายงานผล ให้สอดคล้องกับมาตรฐานเพื่อให้

สามารถสื่อสารผลของการด�าเนินการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

6. ที่ประชุมได้หารือทิศทาง เป้าหมายในระยะยาว ระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม และทรัพยากรที่ต้องใช้ในการ

ด�าเนินการ 

หมายเหตุ - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน ได้จัดตั้งขึ้นในเดือนกันยายน 2566 โดยรวบรวมงาน

ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในกรอบเดียวกัน เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ดร.สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง
ประธานการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

และพัฒนาความยั่งยืน
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นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
ประธานกรรมการ

นางสาวนภัสร  กิตะพาณิชย์
กรรมการผู้อ�านวยการ

ฝ่ายบริหารได้จัดท�างบการเงินประจ�าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยได้เลือก

ใช้นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดท�างบ

การเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน มีการใช้นโยบายที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ตลอดจนสอบทานให้บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมและร่วมประเมินความเส่ียงของบริษัท เพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงที่อาจจะ

เกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญและเพียงพอที่จะด�ารงรักษาทรัพย์สินของบริษัท

จากวิธีปฏิบัติและการก�ากับดูแลข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ 

เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานได้ถูกต้อง เช่ือถือได้ 

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

8.4 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน
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9.  การควบคุมภายในและรายการ
ระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบฯ เข้าร่วมประชุม ทั้ง 3 ท่าน ที่ประชุมได้แสดงความ

เห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน” ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

ได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน พร้อมท้ังข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการให้

พัฒนามีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการติดตามการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่าเสมอ จากการสอบทาน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยบริษัทได้

จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการ

ติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ

หรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยว

โยงกันอย่างเพียงพอ โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร

การประเมินความเสี่ยง

การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล

ระบบการติดตาม
ระบบควบคุม

ภายใน
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1. การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทมีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ โดยมีการก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�าปี และ

ตัวชี้วัดที่ชัดเจน ในการสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น เสริมสร้างความสามารถ คุณภาพชีวิตของบุคลากร มีการส่งเสริมและ

ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม การก�าหนดนโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ทั้งการออกแบบ พัฒนาผลิตภัณฑ์และด�าเนินการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพทางการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจและจ่ายเงินรางวัล ให้กับพนักงาน โดย

พิจารณาจากผลส�าเร็จตามเป้าหมายของดัชนี ช้ีวัดส่วนบุคคล และผลก�าไรของบริษัท 

ในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทก�าหนดโครงสร้างการก�ากับดูแล ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและค่า

ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน โดยคณะกรรมการแต่ละชุด

มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมและติดตามความคืบ

หน้าของกระบวนการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง การพิจารณาทบทวน

คู่มือ CG และ Code of Conduct รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะอื่นที่จ�าเป็นเพื่อการพัฒนา ซ่ึงในปีน้ีบริษัท ได้รับ

รางวัล คือ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) รางวัล

เกียรติยศแห่งความส�าเร็จด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor) และได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous 

Award 2023 จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption : CAC) โดยได้รับการรับรองตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองการ

ยื่นต่ออายุ (Recertification) อย่างต่อเน่ืองเป็นครั้งที่ 3 ในช่วงปลายปี 2565 บริษัทได้มีการขยายผลการเป็นแนวร่วม

ปฏิบัติไปยังคู่ค้าท่ีส�าคัญของบริษัท และเพื่อให้มีความต่อเนื่อง บริษัทได้มีการประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต

ภายในและภายนอกบริษัท รวมทั้งทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทุจริต เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีมาตรการเพียงพอในการป้องกันและสามารถตรวจพบการทุจริตคอร์รัปชัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส�าคัญ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนา

ความยั่งยืน ท�าหน้าที่ในการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ที่มีกระทบต่อเป้าหมายและการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท และก�าหนดผู้รับผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่าง ๆ พร้อมทั้งมอบหมายให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกคน มีการวางแผนและก�าหนดมาตรการบริหารความเส่ียง มีการประเมินปัจจัย

เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินการธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท จัดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของ

หน่วยงานต่าง ๆ เป็นประจ�าทุกไตรมาส 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจ

สอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการทั้ง 4 คณะ ได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี เพื่อให้ครอบคลุมทุก

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเสี่ยงท่ีส�าคัญของบริษัท รวมทั้งครอบคลุมถึงความคาดหวังของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

บริษัท ท�าให้บริษัทมั่นใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการควบคุม การปฏิบัติงานที่เพียงพอ ทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจ

สอบฯ ได้พิจารณาประเด็นส�าคัญและปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการแก้ไข 

และให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหาเดิมขึ้นอีก

กรณีที่มีการท�าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอันอาจจะน�ามาซ่ึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง

บริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัท 

เช่นเดียวกับธุรกรรมปกติ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการท�ารายการจะต้องท�าหน้าที่พิจารณาว่าการท�ารายการมีความสมเหตุสม

ผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น เสมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคล

ภายนอก และถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอันอาจจะน�ามาซ่ึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว

จะไม่มีสิทธิออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด 

บริษัทมีการมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งให้ความส�าคัญ

อย่างมากต่อการดูแลความปลอดภัยในการท�างาน การรักษาส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้การรับรองระบบคุณภาพ “IATF 

16949” และ “ISO 14001” ซึ่งมีหน่วยงานที่แยกอิสระจากสายการผลิต ท�าหน้าที่ในการตรวจสอบติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามข้อก�าหนดต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ ในส่วนของการท�าธุรกรรมด้านการเงิน และจัดซื้อ จัดจ้างนั้น บริษัทก�าหนดให้

พนักงานและผู้บริหารปฏิบัติตาม “คู่มืออ�านาจด�าเนินการ” และ “คู่มือควบคุมการจัดซ้ือ-จัดจ้าง” ซ่ึงก�าหนดไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยระบุไว้ชัดเจนถึงหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และอ�านาจในการอนุมัติจ่ายเงิน และการท�าสัญญาจัดซ้ือ จัดจ้าง 

เพื่อให้มีความรอบคอบ รัดกุมและป้องกันการทุจริตในธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จัดให้มีข้อมูลที่ส�าคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใช้

ประกอบการตัดสินใจโดยการจัดท�ารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักการและเหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จ

จริง จัดส่งข้อมูลเพื่อศึกษาประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วัน โดยมีเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้าน

ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ

กรรมการบริษัท รวมท้ังเป็นหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางในการจัดท�าและจัดเก็บเอกสารส�าคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้น ไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่าง ๆ น้ัน บริษัทจะมีการจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็น

หมวดหมู่ทุกรายการ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงานโดยไม่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่าพบข้อ

บกพร่องในเรื่องนี้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดท�างบการ

เงินของบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้มีความม่ันใจว่า บริษัทมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะ

สมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมตามที่กฎหมายก�าหนด

5. ระบบการติดตาม

บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566 

รวม 12 ครั้ง และคณะกรรมการบริหาร 11 ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติงานเป็นล�าดับช้ัน ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้าหมายและก�ากับการด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์ แผนงานและโครงการ 

ที่อยู่ในแผนธุรกิจประจ�าปี ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและปรับแผนการ

ด�าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพบว่าผลการด�าเนินการมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่

ก�าหนดไว้ ได้ก�าหนดให้ผู้รับผิดชอบน�าเสนอรายงาน เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจนร่วม

พิจารณาเพื่ออนุมัติแผนการแก้ไขปัญหา และให้รายงานการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่าเสมอ โดยฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

และมีฝ่ายตรวจสอบภายในด�าเนินการตรวจสอบและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

9.2 รายการระหว่างกัน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัท หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ระหว่างปี 2566, 2565 และ 

2564 ดังต่อไปนี้

บริษัท สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม จ�ากัด (SBM)

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 

99.99

รายการค้าปกติ

1. SAT ขายสินค้ากึ่งส�าเร็จรูป 

ให้ SBM

168.48 - - ราคาตลาด

2. SAT รับช�าระค่าธรรมเนียม

บริหารจัดการจาก SBM

39.50 70.80 70.80 ราคาใกล้เคียงทุน / 

เป็นการให้บริการแก่ 

SBM

3. SAT รับเงินปันผลจาก SBM - 279.99 122.00

4. SAT รับช�าระค่า

สาธารณูปโภคจาก SBM

2.53 1.92 0.69 ราคาใกล้เคียงทุน /  

SBM ใช้

สาธารณูปโภคของ 

SAT

หมายเหตุ: รายการที่ 1 – 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 

99.99

รายการค้าปกติ

1. SAT จ่ายช�าระค่า

สาธารณูปโภคให้ BSK

6.06 4.58 2.67 ราคาใกล้เคียงทุน / SAT 

ใช้สาธารณูปโภคของ BSK

2. SAT จ่ายค่าเช่าอาคาร

และค่าบริการให้ BSK

2.95 2.95 12.70 ราคาตลาด

3. SAT รับช�าระค่า

สาธารณูปโภคจาก BSK

0.41 0.10 - ราคาใกล้เคียงทุน / BSK 

ใช้สาธารณูปโภคของ SAT

4. SAT จ�าหน่าย

ทรัพย์สินให้ BSK

91.13 - - ราคาตลาด

5. SAT รับช�าระค่า

ธรรมเนียมบริหารจัดการ

จาก BSK

3.71 8.40 8.4 ราคาใกล้เคียงทุน / 

เป็นการให้บริการแก่ BSK

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 

99.99

รายการค้าปกติ

1. SAT ขายเศษวัสดุ ให้ 

ICP

7.55 - - ราคาตลาด / เป็นการเพิ่ม

รายได้ให้กับ SAT จากการ

ขายเศษวัตถุดิบที่เป็นส่วน

สูญเสียตามปกติของการ

ผลิต

2. SAT รับช�าระค่า

ธรรมเนียมบริหารจัดการ

จาก ICP 

33.56 61.20 61.20 ราคาใกล้เคียงทุน / 

เป็นการให้บริการแก่ ICP

3. SAT รับเงินปันผลจาก 

ICP

235.49 337.55 235.50

4. SAT รับช�าระบริการ

อื่น ICP

1.60 1.34 1.54 ราคาใกล้เคียงทุน

หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 5 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 4 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บางกอกสปริงอินดัสเตรียล จ�ากัด (BSK)  

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์ จ�ากัด (ICP)
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ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่ส�าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 

99.99

รายการค้าปกติ

1. SAT เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืม

ระยะสั้น  SFT

200.00 60.00 - ตามสัญญากู้เงิน

2. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

จาก SFT

4.49 4.34 0.40 ตามลัญญากู้เงิน

3. SAT รับช�าระค่าธรรมเนียม

บริหารจัดการจาก SFT 

6.78 108.00 108.00 ราคาใกล้เคียงทุน / 

เป็นการให้บริการแก่ 

SFT

4. SAT รับเงินปันผลจาก SFT - 71.99 440.00 -

5. SAT ลงทุนในหุ้นเพิ่มทุน

ของ SFT

1,250.00 - - ราคาทุน

6. SAT จ�าหน่ายทรัพย์สินให้ 

SFT

1,050.07 - - ราคาตลาด

7. SAT ขายสินค้าคงเหลือให้ 

SFT

178.14 - - ราคาตลาด

ลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการที่ส�าคัญ ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 

60.00

รายการค้าปกติ

1. SAT ท�าสัญญาให้

บริการด้านการบริหาร กับ 

STRON

- 3.25 1.80 ราคาตามสัญญา / 

เป็นการให้บริการเกี่ยว

กับการบริหารจัดการ

2. SAT รับค่า Second-

ment

- 4.54 4.54

3. SAT รับดอกเบี้ยจาก 

STRON 

- - 1.47 ตามสัญญากู้เงิน

หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 7 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ: รายการที่ 1- 3 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี จ�ากัด (SFT)

บริษัท สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี จ�ากัด (STRON) 
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ลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 

99.99

รายการค้าปกติ

1. SAT ท�าสัญญาให้

บริการด้านการบริหาร กับ 

SAA

- - 3.50 ราคาตามสัญญา / 

เป็นการให้บริการเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการ

2. SAT รับดอกเบี้ยจาก 

SAA

- - 0.57 ราคาตามสัญญา / 

เป็นการให้บริการเกี่ยวกับ

การบริการ

3. SAT รับค่าบริการอื่น

จาก SAA 

- - 1.47 ราคาใกล้เคียงทุน

ลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นผ่าน 

SBM ในสัดส่วน

ร้อยละ 21.25

รายการค้าปกติ

1. ICP ซื้อทรายอบแห้ง

จากบริษัท ซึชิโยชิ 

สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ 

จ�ากัด 

47.39 41.43 32.86 ซื้อในราคาตลาด / 

ลักษณะการซื้อสินค้าเป็น

ครั้งคราวเพื่อใช้ในการ

ผลิตสินค้า

หมายเหตุ: รายการที่ 1- 3 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ: รายการที่ 1 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ จ�ากัด (SAA) 

บริษัท ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์ จ�ากัด 



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 181

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้น

ในสัดส่วน

ร้อยละ 40.00

รายการค้าปกติ

1. SAT เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ยืม

ระยะสั้นของ MSA

200.00 50.00 - ตามสัญญากู้เงิน

2. SAT ท�าสัญญาให้บริการ

ด้านการบริหาร กับ MSA 

12.34 8.51 8.05 ราคาตามสัญญา / 

เป็นการให้บริการเกี่ยว

กับการบริหารจัดการ

3. SAT รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

จาก MSA

5.44 2.92 0.58 ตามสัญญากู้เงิน 

4. SAT รับช�าระค่าบริการอื่น

จาก MSA

1.22 1.18 1.17 ราคาใกล้เคียงทุน / 

MSA ใช้สาธารณูปโภค

ของ SAT

5. BSK ท�าสัญญาให้เช่าที่ดิน

และสิ่งปลูกสร้าง กับ MSA 

4.68 1.35 1.10 ราคาตามสัญญา / 

เป็นการให้บริการเกี่ยว

กับการเช่าที่ดินและสิ่ง

ปลูกสร้าง

6. BSK รับช�าระค่า

สาธารณูปโภคจาก MSA

2.18 2.42 0.14 ราคาใกล้เคียงทุน / 

MSA ใช้สาธารณูปโภค

ของ BSK

7. BSK จ�าหน่ายสินค้าให้ 

MSA

140.15 14.47 - ราคาตามที่ตกลงกัน

บริษัท มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด (MSA) 

หมายเหตุ: รายการที่ 1-7 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 

50.00

รายการค้าปกติ

1. SAT ท�าสัญญาให้บริการ

ด้านการบริหาร กับ SST

- 3.75 2.76 ราคาตามสัญญา / 

เป็นการให้บริการเกี่ยว

กับการบริหารจัดการ

หมายเหตุ: รายการที่ 1 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค จ�ากัด (SST) 
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ลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บริษัท มี บจ. 

สมบูรณ์ โฮลดิ้ง 

เป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ร่วมกัน

รายการค้าปกติ

1. BSK, SAT และ SFT  

มีขายสินค้าให้แก่  

บริษัท ย่งกี่ จ�ากัด 

14.02 3.44 4.54 ขายในราคาใกล้เคียง

ราคาตลาด / ลักษณะ

ขายสินค้าตามปกติของ

บริษัท

หมายเหตุ: รายการที่ 1 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

บริษัท ย่งกี่ จ�ากัด  

ลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ที่ส�าคัญ

ยอดคงค้าง/มูลค่าของรายการ (ล้านบาท) เงื่อนไขราคา/

ความจ�าเป็นปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของ

บริษัท โดยถือหุ้น

ร้อยละ 30

รายการค้าปกติ

1. BSK รับช�าระค่า

สาธารณูปโภคจาก SBH

0.15 0.16 0.10 ราคาใกล้เคียงทุน / SBH 

ใช้สาธารณูปโภคของ 

BSK

2. SAT ท�าสัญญารับ

บริการด้านการบริหารจาก 

SBH

15.00 15.00 15.00 ก�าหนดจากอัตราค่าใช้

จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผู้ให้

บริการจัดสรรตามการให้

บริการที่ตกลงกัน / 

พิจารณาจาก

ประสบการณ์อัน

ยาวนานในความรู้ ความ

เข้าใจการบริหารธุรกิจ

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์

เป็นส�าคัญ

หมายเหตุ: รายการที่ 1 - 2 เป็นรายการที่ผู้สอบบัญชีระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด จ�ากัด  (SBH)  
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับ 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก�าไร

ขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบ

แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส

เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบาย

การบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�าดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะ

กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ

ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิด

ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความ

เป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็น

อิสระ ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจ

สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะ

สมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน                

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี

ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่าน้ี
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มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ช) และ 7

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับ

ธุรกิจรถยนต์และบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ ปริมาณการขาย

ของแต่ละผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทขึ้นอยู่กับอุปสงค์

ของรถยนต์แต่ละรุน่ซึง่แตกต่างกนัออกไป ความผนัผวน

ในปริมาณการขายของบริษัทผู้ผลิตรถยนต์รวมถึงการ

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยใีนการผลติรถยนต์แต่ละรุน่ 

อาจท�าให้มสีนิค้าคงเหลอืโดยเฉพาะวสัดสุิน้เปลอืง และ

อะไหล่เครื่องจักรท่ีไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลานาน ซึ่งผู้

บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการก�าหนดนโยบายค่าเผื่อ

การลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือตามแต่ละช่วงอายุของ

สินค้า

ข้าพเจ้าได้ให้ความสนใจในเรือ่งมลูค่าของสนิค้าคงเหลอื

เนื่องจากบัญชีดังกล่าวมีนัยส�าคัญ อีกทั้งค่าเผื่อการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือต้องใช้การประมาณการและ 

ดลุยพนิจิทีส่�าคญัของผูบ้รหิาร เรือ่งดงักล่าวจงึเป็นเรือ่ง

ที่ข้าพเจ้าถือเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบ รวมถึง

• สอบถามผู้บริหารเพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจของ

นโยบายของกลุ่มบริษัทในการประมาณการค่า

เผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

• ประเมินความสมเหตุสมผลในข้อสมมติฐานของ

ผูบ้รหิารซึง่ใช้ในการประมาณการดงักล่าวข้างต้น 

โดยพจิารณาจากข้อมลูทีเ่กดิขึน้ในอดตี และการ

วเิคราะห์อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 

• ทดสอบรายงานอายุของสินค้าคงเหลือ โดยสุ่ม

ทดสอบกับเอกสารประกอบการบันทึกรายการ  

เพื่อประเมินว่ารายงานดังกล่าวได้จัดประเภท

สินค้าคงเหลือในแต่ละช่วงอายุอย่างเหมาะสม

ตลอดจน ทดสอบการค�านวณค่าเผ่ือการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือว่าเป็นไปตามนโยบาย

ของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลใน 

งบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียม

ให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ

เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูล

อื่นตามที่ระบุข้างต้นเม่ือจัดท�าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า

ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและขอให้ท�าการแก้ไข
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้

สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท

และบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้

เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนิน

งานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ

ผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ    ความ

เชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด

พลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบ

สนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความ

เห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

บริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการ

สอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ

สงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุ

ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการ
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เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัท

ต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิด

เผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอ

ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การ

ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด�าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกันของข้าพเจ้า

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบ            

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย

เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�า

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ

จากการสื่อสารดังกล่าว 

(ทรงชัย วงศ์พิริยาภรณ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 10996

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

21 กุมภาพันธ์ 2567
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เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6

เอกสารแนบ 7

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

รายงานการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลบัญชี  
รายการสิ่งแวดล้อม ส�าหรับการประเมิน  
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ปี 2566
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

เอกสารแนบ 1

คณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม

นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์

นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ

นายไพฑูรย์ ทวีผล

ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์
กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

ดร. สมชาย หาญหิรัญ
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล/ กรรมการบริหารความเสี่ยง
และพัฒนาความยั่งยืน

นายนนทิกร กาญจนะจิตรา  
กรรมการ

นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ 
กรรมการ/ รองประธานคณะกรรมการบริหาร

นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์
กรรมการ/ กรรมการผู้อ�านวยการ

กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล/ กรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน/ กรรมการตรวจ
สอบและธรรมาภิบาล/ กรรมการสรรหาและค่า
ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการ/ รองประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
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คณะผู้บริหาร

ดร. ชีระวิทย์  สุรีรัตนันท์

ดร. อโณทัย  เหมาะเจาะ

นายพัฒน์พงษ์  วีระศิลป์

นายประสงค์  อดุลยรัตนนุกุล

นายธันธัช  ฤทธิ์น�้า

นางพรทิพย์  สังข์สุข 

นายวัชรธร  กิตะพาณิชย์
รองกรรมการผู้อ�านวยการบริหาร 
รักษาการ รองกรรมการผู้อ�านวยการ – 
สายงานการค้า และ รองกรรมการผู้อ�านวยการ – 
สายงานวิจัยและพัฒนา

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานเครื่องจักรกล
การเกษตร และกรรมการผู้จัดการ -SAA

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานการเงิน บัญชี 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานพัฒนา
ห่วงโซ่อุปทานและงานระบบ

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานกลยุทธ์องค์กร 
พัฒนาความยั่งยืนและพัฒนาธุรกิจ และกรรมการ
ผู้จัดการ -STRON

กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) 
กลุ่มบริษัท Forging, Casting, & Machining  

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานทรัพยากรบุคคลและ
กิจการทั่วไป (ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท ตั้งแต่วัน
ที่ 1 พฤศจิกายน 2566)
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นายวารสา  สวนดี 
กรรมการผู้จัดการ SBM & ICP
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คณะกรรมการบริษัท

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม

อายุ (ปี): 76 

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 1 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: 1 บริษัท

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา 

การพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

University of Bridgeport, Connecticut, USA

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (การเงินและการคลัง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• วุฒิบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 37

อบรมหลักสูตร
• Role of the Chairman

• Finance for Non-Finance Directors 

• Director Accreditation Program 

(แต่งตั้งวันที่ 24 มีนาคม 2551 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2551-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ บมจ. หลักทรัพย์บัวหลวง

2551-เม.ย. 2562 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด บมจ. เทเวศประกันภัย

ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์

อายุ (ปี): 72 

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.0089%

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 1 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: 4 บริษัท

รองประธานกรรมการ/ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท/ กรรมการ

วุฒิทางการศึกษา
• Mini MBA, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ) 

หลักสูตรภาครัฐ ร่วมเอกชน (ปรอ) รุ่นที่ 9

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

• Role of the Chairman

(แต่งตั้งวันที่ 21 กรกาคม 2547 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2565-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. สมบูรณ์ โฮลดิ้ง

2547-ปัจจุบัน กรรมการ/รองประธานกรรมการ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

2537-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

กรรมการ บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

2547-2565 กรรมการ บจ. สมบูรณ์ โฮลดิ้ง

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ

อายุ (ปี): 78 

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.01%

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 1 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: -ไม่มี-

ประธานคณะกรรมการบริหาร/ กรรมการอิสระ

วุฒิทางการศึกษา
• International Senior Management Program 

(ISMP), Harvard Business School

• M.S. Industrial & System Engineering, Univer-

sity of Southern California

• M.B.A. General Management, University  

of Southern California

• วศ.บ. (เกียรตินิยม) อุตสาหการ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

อบรมหลักสูตร
• Finance for Non-Finance Directors

• Audit Committee Program

• Director Certification Program

(แต่งตั้งวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
พ.ค. 2566-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร/ กรรมการอิสระ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายไพฑูรย์ ทวีผล

อายุ (ปี): 73

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 3 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: 1 บริษัท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/ กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร/ กรรมการอิสระ

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญชี)  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

• Director Certification Program

• Audit Committee Program

• Role of the Chairman

• Chartered Director Program

• Advanced Audit Committee

• Engaging Board in ESG: The Path to Effective 

Sustainability

• National Director Conference 2023: Delivering  

Net Zero Together

• CAC National Conference 2023: lic-Private  

Collaboration: A Strong Collective Action 

Against Corruption

(แต่งตั้งวันที่ 24 เมษายน 2551 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
ก.ค. 2566-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล/

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2559-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการธรรมาภบิาล สงัคม สิง่แวดล้อม และการพฒันา

อย่างยัง่ยนื/กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร

บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์

2557-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป

2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เคซีอี อีเลคโทรนิคส์

2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. อีซี่บาย

2551-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2551-มิ.ย. 2566 ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหาร/กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2545-2565 กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง

อายุ (ปี): 73 

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 2 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: -ไม่มี-

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน/ 

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร/ กรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล/ กรรมการอิสระ

วุฒิทางการศึกษา
• Ph.D. in Economics, University of Hawaii, USA.

• M.A. in Agricultural Economics, University of 

Hawaii, USA.

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program รุ่น 194/2557

• Boards that  Make a Difference รุ่น 8/2561

(แต่งตั้งวันที่ 20 เมษายน 2561 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
ก.ย. 2566-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

ก.ค. 2566-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน ฯ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

เม.ย. 2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2556-ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ มูลนิธินวชีวัน

2557-2566 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. บ้านปู

2564-2565 ประธาน International Rice Research Institute (IRRI)

Los Banos, the Philippines

2557-2565 Board of Trustee International Rice Research Institute (IRRI)

Los Banos, the Philippines

2558-2564 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการก�ากับ

ดูแลความเสี่ยง

ธนาคารแห่งประเทศไทย

2558-2564 กรรมการ Cambodia Development Research 

Institute (CDRI)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์

อายุ (ปี): 72 

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 1 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: -ไม่มี-

ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร/ 

กรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน/ กรรมการบริหาร/ กรรมการอิสระ

วุฒิทางการศึกษา
• M.B.A., New York University

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์เครื่องกล จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

(แต่งตั้งวันที่ 23 เมษายน 2562 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
ก.ย. 2566-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง

และพัฒนาความยั่งยืน

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

ก.ค. 2566-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่า

ตอบแทน กรรมการและผู้บริหาร

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2560-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2555-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)

2555-2564 กรรมการอิสระ บจ. Zafco FTZ, Dubai

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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ดร. สมชาย หาญหิรัญ

อายุ (ปี): 66 

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 5 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: -ไม่มี-

กรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน/ กรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาล/ กรรมการอิสระ

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก (Economics) Concordia University 

ประเทศแคนาดา

• ปริญญาโท พบ.ม. (เศรษฐศาสตร์อุุตสาหกรรม) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาโท Economics Queen’s University 

ประเทศแคนาดา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ศาสตร์

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program รุ่น 79/2552 

• ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 25)

• การปฏริปูธรุกจิและสร้างเครอืข่ายนวตักรรม (BRAIN) 

• ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 

(วนพ.7) 

• นักบริหารระดับสูงธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่นที่ ๔ 

• ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ (TepCot) 

• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 2552

(แต่งตั้งวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
ก.ย. 2566–ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

พัฒนาความยั่งยืน

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

ก.ค. 2566–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2566–ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. อินเตอร์ไฮด์

2566–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. แปซิฟิกไพพ์

2565–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

2565–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย) 

2562–ปัจจุบัน สมาชิกวุฒิสภา (ประธานกรรมาธิการ

การเศรษฐกิจ การเงินและการคลัง)

วุฒิสภา

2560–2562 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายนนทิกร กาญจนะจิตรา

อายุ (ปี): 68 

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 4 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: 1 บริษัท

กรรมการ

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

• ปริญญาโท Master of Public Administration, 

Middle Tennessee State University, USA

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

อบรมหลักสูตร
• Role of the Chairman Program  รุ่นที่ 26/2554

• Director Certification Program  รุ่นที่ 102/2551

•  Audit Committee Program  รุ่นที่ 22/2551

• Role of the Compensation Committee รุ่นที่ 

6/2551 

• Financial Statements for Director รุ่นที่ 

1/2551

(แต่งตั้งวันที่ 1 ตุลาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
ต.ค. 2566–ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2565–ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและ 

ก�าหนดค่าตอบแทน

บมจ. ทิปโก้ฟูดส์

2564–ปัจจุบัน กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

2561–ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บมจ. เจ.อาร์.ดับเบิ้ลยู. ยูทิลิตี้

2558–ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บมจ. เอสไอเอสบี

2558–ปัจจุบัน กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2558–ปัจจุบัน กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์

อายุ (ปี): 61 

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.9%

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 1 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: 5 บริษัท

รองประธานคณะกรรมการบริหาร/ 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท/ กรรมการ

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ 

• Master of Industrial Engineering, Waseda 

University (Japan)

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์เครื่องกล 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

• Finance for Non-Finance Directors

• Director Certification Program

(แต่งตั้งวันที่ 21 สิงหาคม 2547 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2565-ปัจจุบัน ประธาน บจ. สมบูรณ์ โฮลดิ้ง 

2560-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2560-ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ กลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนและอะไหล่รถยนต์

ภายใต้สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2560-ปัจจุบัน นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

บจ. บางกอกสปริง อินดัสเตรียล

บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

2563-2566 กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นางสาวนภัสร กิตะพาณิชย์

อายุ (ปี): 59

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.68%

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ: 1 บริษัท

จ�านวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน: 6 บริษัท

กรรมการผู้อ�านวยการ/ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท/ กรรมการ

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Bachelor of Business Administration in 

Finance and Management (BBA), Simon 

Fraser University (Canada)

อบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

• Strategic IQ - Executive Education Harvard 

Business School

• Director Refreshment Program

(แต่งตั้งวันที่ 21 กรกฎาคม 2547 จนถึงปัจจุบัน)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2565-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค 

2561-ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

กรรมการ บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2561-2563 กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายวัชรธร  กิตะพาณิชย์

อายุ (ปี): 42 

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.24%

รองกรรมการผู้อ�านวยการบริหาร/ รักษาการ รองกรรมการผู้อ�านวยการ -  

สายงานการค้าและ รองกรรมการผู้อ�านวยการ - สายงานวิจัยและพัฒนา

วุฒิทางการศึกษา
• Master of Science in Engineering: University 

of Liverpool (UK)

• Bachelor of Industrial Engineering: University 

of Sirinthorn International Institute of 

Technology (SIIT) Thammasat University

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program (DCP) 

288/2020

• Financial Statements for Directors (FSD) 

44/2021

• The 7 HABITS of Highly Effectve People_May 

18, 2022

• TLCA Executive Development Program 2023 (EDP)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2566-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการบริหาร บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

พ.ย. 66-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

เม.ย. 66-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ บม. สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี

2564-ปัจจุบัน รักษาการ รองกรรมการผู้อ�านวยการ 

- สายงานการค้า และ สายงานวิจัยและ

พัฒนา

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ โฮลดิ้ง

2562-2563 หัวหน้าสายการค้า และพัฒนาธุรกิจ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2562-2563 กรรมการ บจ. นิปปอน คิไค เอนจิเนียริ่ง

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

คณะผู้บริหาร
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ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์

อายุ (ปี): 57

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) Forging,  Casting, & Machining Business 

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

• ปริญญาโท (Course work) วิศวกรรมศาสตร์ 

(เครื่องกล) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล) สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program : DCP 

192/2014

• Leading Your Business through Uncertainties 

: DRP 2/2021

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2565-ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

2564-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

กรรมการผู้จัดการ (อาวุโส) บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

2562-2563 กรรมการผู้จัดการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

กรรมการผู้จัดการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

2557-2561 รองกรรมการผู้อ�านวยการ - สายการขาย

และการตลาด 

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์

อายุ (ปี): 55

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.001%

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานพัฒนาห่วงโซ่อุปทานและงานระบบ

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (การจัดการโลจิสติกส์)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การจัดการอุตสาหกรรม) 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program : DCP 

202/2015

• Anti- Corruption for Executive Program : 

ACEP 15/2015

• Leading Your Business through Uncertainties 

: DRP 2/2021

• Lessons Learnt form Financial Cases: How 

Board should React : DRP 3/2021

• Director’s Briefing 16/2022: Digital 

Transformation Trends & Journey: 

The Secret Sauce of Driving Successful 

Digital Transformation

• Leadership Development Program (LDP6) 

(2018)

• HCM Webinar 2/2565 ในหัวข้อ “Growth 

Mindset Can Overcome Business Disruption”

• Reinventing HR to thrive in the 

‘Never Normal’

• หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงด้าน

การสร้างคุณค่านวัตกรรม สังคมและความรับผิดชอบ

อย่างยั่งยืน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2566-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการ – 

สายงานพัฒนาห่วงโซ่อุปทานและงานระบบ

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

2557-2566 กรรมการผู้จัดการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

2557-2564 รองกรรมการผู้อ�านวยการ 

– สายปฏิบัติการ SAT

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 271

นายธันธัช  ฤทธิ์น�้า

อายุ (ปี): 50

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.01%

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานเครื่องจักรกลการเกษตร/ 

กรรมการผู้จัดการ SAA

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท MBA – General Management 

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาโท M Sc. – Computer and Engineering 

Management (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ประกาศนียบัตรวิศวกรรมเคมี University of 

Manchester Institute of Science and 

Technology (สหราชอาณาจักร)

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิตเคมีอุตสาหกรรม 

(ปิโตรเคมี) (เกียรตินิยมอันดับ 1) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program (DCP) Class #281 

• Executive Development Program (EDP) Class #16

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
เม.ย. 66-ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ บจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ 

2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการ – 

สายงานธุรกิจการเกษตร

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

2559-ปัจจุบัน อุปนายกฝ่ายวิชาการ/ กรรมการบริหาร กลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนและอะไหล่ยานยนต์ 

สภาอุตสาหกรรมฯ สมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วน

ยานยนต์ไทย

2564-2566 กรรมการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

2564-มี.ค. 65 รองกรรมการผู้อ�านวยการ บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

2562-2564 กรรมการผู้จัดการ บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

2562-2564 รองกรรมการผู้อ�านวยการ - 

ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการ

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

2559-2561 รองกรรมการผู้อ�านวยการ - 

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจองค์กร

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายวารสา สวนดี

อายุ (ปี): 50

% การถือหุ้นในบริษัท: 0.001%

กรรมการผู้จัดการ SBM&ICP

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (อุตสาหการ) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าพระนครเหนือ

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2565-ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

2562-2564 รองกรรมการผู้จัดการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

2559-2561 ผู้จัดการทั่วไป บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 273

ดร. อโณทัย   เหมาะเจาะ

อายุ (ปี): 52

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานทรัพยากรบุคคลและกิจการทั่วไป
(ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566)

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (หลักสูตรนานาชาติ), มหาวิทยาลัยบูรพา

• ปริญญาโท การบริหารงานวิศวกรรม, มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นมิชิแกน, สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2562 - 2566 รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงาน

ทรัพยากรบุคคลและกิจการทั่วไป

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

2560 - 2561 รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงาน

ทรัพยากรบุคคล 

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล

อายุ (ปี): 57

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานกลยุทธ์องค์กร พัฒนาความยั่งยืน

และพัฒนาธุรกิจ/ กรรมการผู้จัดการ STRON

วุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมโลหการ) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อบรมหลักสูตร
• Director Certification Program (DCP) 2014

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2566-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี

2566-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานกลยุทธ์

องค์กร พัฒนาความยั่งยืนและพัฒนาธุรกิจ

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

2556-2561 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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นางพรทิพย์ สังข์สุข

อายุ (ปี): 47

% การถือหุ้นในบริษัท: ไม่มี

รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานการเงิน บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
และรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

วุฒิทางการศึกษา
• Bachelor of Administer in Auditing : Rajamangala University Technology Krungthep

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

อบรมหลักสูตร  
• วิธีปฏิบัติและภาระภาษีเมื่อ...เลิกกิจการ ปิดกิจการ ปิดกิจการช่ัวคราว ขายกิจการ Takeover Merger and 

Acquisition (M&A)

• ประเด็นการตรวจสอบภาษีที่เกี่ยวกับ “การก�าหนดราคาโอน Transfer Pricing” ในปี 2566 

ประเด็นที่ถูกตรวจจริงจากเจ้าหน้าที่สรรพากร

• TFRS ทุกฉบับ ปี 2566

• เอกสารส�าคัญของธุรกิจน�าเข้า-ส่งออก เพ่ือการบันทึกบัญชี การเสียภาษีและตรวจสอบของสรรพากร

• Digital Accounting Transformation การพัฒนางานบัญชีในยุคดิจิทัล

• ทบทวนการค�านวณต้นทุนแบบดั้งเดิม Refreshment Traditional Costing

• เข้าใจให้ลึกเรื่องจรรยาบรรณ (หมวด 360 520 522 523 524 และ 600)

• Overview of Management Accounting for Planning and Decision Making

• Maximise Shareholder Value 2024: Embracing today’s complexities, welcoming tomorrow’s 

opportunities (Group A)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง บริษัท
2566–ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการ – สายงานการเงิน 

บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

พ.ย. 66-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

กรรมการ บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม

กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

กรรมการ บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

เม.ย. 66-ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์ 

2563–2565 หัวหน้าสาย บัญชี ต้นทุนและงบประมาณ บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

2558–2563 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชี บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายชื่อ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า

1. นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม X, 

///

2. นายยงยุทธ กิตะพาณิชย์ /, V X X / X

3. นายสบสันติ์ เกตุสุวรรณ ///

4. นายไพฑูรย์ ทวีผล //

5. ดร. สุทัศน์ เศรษฐ์บุญสร้าง //

6. นายประยงค์ หิรัญญะวณิชย์ ///

7. ดร. สมชาย หาญหิรัญ //

8. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา /

9. นายยงเกียรติ์ กิตะพาณิชย์ / X / / X / / / / / V

10. น.ส. นภัสร กิตะพาณิชย์ /, P / / / / / /

11. นางกษมน กิตติอ�าพน / / / /

12. ดร. ชีระวิทย์ สุรีรัตนันท์ /,O /,O /,O

13. นายพัฒน์พงษ์ วีระศิลป์ O /

14. นายธันธัช ฤทธิ์น�้า O /

15. นายวัชรธร กิตะพาณิชย์ O / / / / / / / /

16. นายวารสา           สวนดี /,O /,O

17. นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล O O

18. นางพรทิพย์ สังข์สุข O / / / / /

19. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ X X

20. น.ส. พัชราภา กิตะพาณิชย์ O /
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สัญลักษณ์ต�าแหน่ง
ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

สัญลักษณ์ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้าทางอ้อม

X ประธานกรรมการ     

V   รองประธานกรรมการ   

/   กรรมการ     

//   กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

///   กรรมการอิสระ

P  กรรมการผู้อ�านวยการ

O ผู้บริหาร

SAT บมจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

SBH บจ. สมบูรณ์ โฮลดิ้ง

SBM บจ. สมบูรณ์หล่อเหล็กเหนียวอุตสาหกรรม 

BSK บจ. บางกอกสปริงอินดัสเตรียล

ICP บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แคสติ้ง โปรดักส์

SFT บจ. สมบูรณ์ ฟอร์จจิ้ง เทคโนโลยี

STRON บจ. สมบูรณ์ ทรอน เอนเนอร์จี

SAA    บจ. สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ อกริคัลเจอร์

TSC    บจ. ซึชิโยชิ สมบูรณ์ โคเตท แซนด์

YSC    บจ. ยามาดะ สมบูรณ์

NSA    บจ. นิชินโบะ สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

SSMC บจ. สมบูรณ์ โซมิค แมนูแฟคเจอริ่ง

MSA   บจ. มูเบีย สมบูรณ์ ออโตโมทีฟ

SST    บจ. สมบูรณ์ เซี่ยซัน เทค

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยเอกสารแนบ 2
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) 

เอกสารแนบ 3

1. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

บริษัทได้แต่งตั้งให้ นายวสุเมธ กุลโชติ ด�ารงต�าแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 

2564 เนื่องจาก เป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้และประสบการณ์ในการท�างานด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

รายงานทางการเงิน การบัญชี และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนิน

งานของบริษัทจึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยมีบทบาทหน้าที่  

และความรับผิดชอบ ดังนี้

1. ปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า “ผู้ตรวจสอบภายใน”  มีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และก�าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน

2. ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ จัดท�าเอกสารประกอบ

ระเบียบวาระการประชุม และรายงานการประชุม

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยง และสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบต่างๆ อย่างเป็น

ระบบ สอบทานความน่าถือของรายงานทางการเงิน ด�าเนินการตรวจสอบตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงให้ 

ค�าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ โดยรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ

ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นายวสุเมธ  กุลโชติ
ปริญญาโท    MBA (Finance), Western Michigan University, MI USA

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ประสบการณ์ท�างาน     พ.ศ.  2564 - ปัจจุบัน   ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายตรวจสอบภายใน

พ.ศ.  2561 - 2563       ผู้อ�านวยการ - ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา (Allianz Ayudhya)

พ.ศ.  2560 - 2561       ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บจก. น�้าตาลมิตรผล

พ.ศ.  2558 - 2560      ผู้อ�านวยการ - ฝ่ายตรวจสอบภายใน และรักษาการ ผู้อ�านวยการ -   ฝ่ายก�ากับดูแล

การปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE) บมจ. ไทยประกันภัย

คุณสมบัติ มีความรู้และประสบการณ์ในการท�างานด้านการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน  รายงานทางการเงิน   

การบัญชี และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

วุฒิบัตร Certified Internal Auditor, USA และ ผู้สอบบัญชีภาษีอากร
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2. หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

บริษัทได้แต่งตั้งให้ นายวสุเมธ กุลโชติ ด�ารงต�าแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่  

1 กรกฎาคม 2564 โดยมีบทบาทหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) และมีความรับผิดชอบ  

ดังต่อไปนี้

1. วางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ (Compliance) ให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร  

เพื่อสนับสนุนนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรให้มีการก�ากับการปฏิบัติอย่างเพียงพอ

2. ก�าหนดเป้าหมายและแผนงานการด�าเนินงานของฝ่ายก�ากับและตรวจสอบให้เหมาะสมกับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ 

รวมถึงผลักดันให้มีการด�าเนินการตามเป้าหมายที่วางไว้

3. เป็นศูนย์กลางในการสื่อสาร และส่งเสริมความรู้ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ได้อย่างถูกต้อง รวมถึง ก�ากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมาย  

เป็นประจ�าทุกไตรมาส     

ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างาน หน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

นายวสุเมธ  กุลโชติ
ปริญญาโท    MBA (Finance), Western Michigan University, MI USA

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ประสบการณ์การท�างาน                พ.ศ.  2564 - ปัจจุบัน   รับผิดชอบเพิ่ม ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป - ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ

พ.ศ.  2561 - 2563       ผู้อ�านวยการ - ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา (Allianz Ayudhya)

พ.ศ.  2560 - 2561       ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บจก. น�้าตาลมิตรผล

พ.ศ.  2558 - 2560      ผู้อ�านวยการ - ฝ่ายตรวจสอบภายใน และรักษาการ ผู้อ�านวยการ -   

ฝ่ายก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบริษัท (COMPLIANCE) บมจ. ไทยประกนัภยั

คุณสมบัติ มีความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมายธุรกิจและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ในการบริหารและดูแล

งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทจดทะเบียน



บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 279

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินเอกสารแนบ 4

คู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน

เอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเอกสารแนบ 6

-ไม่มี-

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด “นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ” เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลขององค์กร โดยมุ่งเน้น 

การด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริต บนพื้นฐาน คู่มือ “จริยธรรมทางธุรกิจ  

และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน” โดยใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทในกลุ่ม

สมบูรณ์ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะน�าองค์กรไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติการก�ากับดูแล

กิจการอย่างสม�่าเสมอ และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายก�ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ  

ผ่านระบบสารสนเทศภายในของบริษัท (Intranet) และเว็บไซต์ของบริษัท https://www.satpcl.co.th ภายใต้หัวข้อ 

การก�ากับดูแลกิจการ สามารถศึกษาได้ตาม QR Code น้ี

QR Code 
CG Policy

QR Code Code 
of Conduct

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รายงานไว้ภายใต้ หัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา หน้า 166
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รายงานการทวนสอบความถูกต้องของข้อมูลบัญชี 
รายการสิ่งแวดล้อม ส�าหรับการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ปี 2566

เอกสารแนบ 7
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14 มีนาคม 2567 

 
เร่ือง การทวนสอบความถูกต@องของข@อมูลบัญชีรายการส่ิงแวดล@อม สำหรับการประเมินคารNบอนฟุตพร้ินทN

ขององคNกร ปS 2566 
 
เรียน กรรมการผู@อำนวยการ บริษัท สมบูรณN แอWดวานซN เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)  
  
 ตามท่ี บริษัท สมบูรณN แอWดวานซN เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ได@จัดจ@าง บริษัท อีซีอีอี จำกัด เป̂น
ผู@จัดการ “โครงการให@คำปรึกษาการจัดทำคารNบอนฟุตพริ้นทNขององคNกร” ทั้งนี้ สcวนหนึ่งของโครงการฯ 
จะต@องมีการทวนสอบภายใน (Internal Audit) ข@อมูลรายการสิ ่งแวดล@อมสำหรับการประเมินคารNบอน 
ฟุตพร้ินทNขององคNกร ปS 2566 เพ่ือเพ่ิมความนcาเช่ือถือของข@อมูลท่ีใช@ในการรายงานประจำปSขององคNกร น้ัน 

บัดนี้ การดำเนินการดังกลcาวได@เสร็จสิ้นแล@ว บริษัท อีซีอีอี จำกัด จึงขอเรียนให@ทราบวcา ผลการทวนสอบ 
ข@อมูลบัญชีรายการสิ่งแวดล@อม ขอบเขตที่ 1 การปลcอยกWาซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่ 2 การปลcอย 
กWาซเรือนกระจกทางอ@อมจากการใช@พลังงาน และขอบเขตที่ 3 การปลcอยกWาซเรือนกระจกทางอ@อมอื่น ๆ 
สำหรับการประเมินคารNบอนฟุตพริ้นทNขององคNกร บริษัท สมบูรณN แอWดวานซN เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)  
ปS 2566 ตามข@อกำหนดในการคำนวณและรายงานคารNบอนฟุตพริ้นทNขององคNกร (องคNการบริหารจัดการ 
กWาซเรือนกระจก (องคNการมหาชน), 2565) ไม#พบหลักฐานท่ีแสดงวcามีข@อมูลท่ีมีสาระสำคัญท่ีไมcถูกต@อง 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 
                     
 
 

           ณิชา สุโขดมโชติ 
              รองกรรมการผู@จัดการ 

  บริษัท อีซีอีอี จำกัด 
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เร่ือง การทวนสอบความถูกต@องของข@อมูลบัญชีรายการส่ิงแวดล@อม สำหรับการประเมินคารNบอนฟุตพร้ินทN
ขององคNกร ปS 2566

เรียน กรรมการผู@อำนวยการ บริษัท สมบูรณN แอWดวานซN เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

ตามท่ี บริษัท สมบูรณN แอWดวานซN เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ได@จัดจ@าง บริษัท อีซีอีอี จำกัด เป̂น
ผู@จัดการ “โครงการให@คำปรึกษาการจัดทำคารNบอนฟุตพริ้นทNขององคNกร” ทั้งนี้ สcวนหนึ่งของโครงการฯ 
จะต@องมีการทวนสอบภายใน (Internal Audit) ข@อมูลรายการสิ ่งแวดล@อมสำหรับการประเมินคารNบอน
ฟุตพร้ินทNขององคNกร ปS 2566 เพ่ือเพ่ิมความนcาเช่ือถือของข@อมูลท่ีใช@ในการรายงานประจำปSขององคNกร น้ัน

บัดนี้ การดำเนินการดังกลcาวได@เสร็จสิ้นแล@ว บริษัท อีซีอีอี จำกัด จึงขอเรียนให@ทราบวcา ผลการทวนสอบ
ข@อมูลบัญชีรายการสิ่งแวดล@อม ขอบเขตที่ 1 การปลcอยกWาซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่ 2 การปลcอย
กWาซเรือนกระจกทางอ@อมจากการใช@พลังงาน และขอบเขตที่ 3 การปลcอยกWาซเรือนกระจกทางอ@อมอื่น ๆ 
สำหรับการประเมินคารNบอนฟุตพริ้นทNขององคNกร บริษัท สมบูรณN แอWดวานซN เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
ปS 2566 ตามข@อกำหนดในการคำนวณและรายงานคารNบอนฟุตพริ้นทNขององคNกร (องคNการบริหารจัดการ
กWาซเรือนกระจก (องคNการมหาชน), 2565) ไม#พบหลักฐานท่ีแสดงวcามีข@อมูลท่ีมีสาระสำคัญท่ีไมcถูกต@อง

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ

             

         ณิชา สุโขดมโชติ
       รองกรรมการผู@จัดการ

  บริษัท อีซีอีอี จำกัด

E-mail: consulting@eceeth.com

ECEE Company LimitedECEE Company Limited





บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
สำนักงานใหญ: 
เลขที่ 215 หมูที่ 2 ถนนเทพรัตน 
ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

โทรศัพท: 02-080-8123

www.satpcl.co.th

สาขา: 
เลขที่ 7/389 หมูที่ 6 ตำบลมาบยางพร 
อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง


